Dziekuje Marianowi Snowarskiemu za wysitki w uwiecznianiu Pamieci o ELWRO,
jego TWORCACH a i innych.

20 LETNIE LOSY ANDRZEJA BIALKA W ELWRO
Wspomnienia po 50 latach od zatrudnienia.

1972, oddaje, z wyrdznieniem, prace magisterska PW Wydzial Elektroniki — Instytut Elektroniki
Ciala Statego — ogolnie budowa wszystkich podzespotow od rezystoréw po wtedy jeszcze lampy,
tranzystory i juz uklady scalone. Ale prace robitem poza Politechnika, promotorem by} Dyrektor
Instytutu przy ul. Grabiszynskiej.

Przekazalem mu jedng z kopii mojej obronionej pracy, pogratulowal, podprowadzit do okna z
widokiem na podwarko i rzekt: ,, Jestem tu 15 lat Dyrektorem... Ten Trabant to moj. W technologii,
w tym panstwie, nie ma pieniedzy — uciekaj od tego!!!” Pfuu!?

Srodek moich ostatnich wakacji. Przychodzi pismo od Pelnomocnika ds. Zatrudnienia z PW —
Biatek do roboty, albo nam 180.000 za studia.

Budowa domku kosztowala wtedy, przecietnie, 100.000!. - ale nikt nie budowal, bo skad takie
pienigdze. Pierwsza nowa wille we Wroctawiu, jaka znam, wybudowat przy ul. Powstancow
Slaskich — stynny wtedy koszykarz Mieczystaw F.opatka.

W ramach nauki w technikum oraz na studiach mialem wiele praktyk w réznych znamienitych
zakladach elektronicznych catego PRL — zawsze koszmarne wspomnienia.

Co tu robi¢, gdzie tu iS¢. IS¢ trzeba, ponaglaja. Nie pienigdze byty problemem. W domu, wyjatkowo
wtedy, mieliSmy telefon a ja umiejetnosci i dzieki temu cate technikum i studia miatlem pieniadze z
napraw radia i telewizorow. P6t Wroctawia byto moimi klientami. Jak to zostawic?

Pdjde na chwile do ELWRO — zobaczymy. Zak}ladu nie znatlem — tam jeszcze nie bytem.

W dziale Kadr, kierownik Pani Zofia Brzozowska, data mi tylko jedng mozliwos¢ — teraz
potrzebujemy inzyniera do Kontroli Jakosci Maszyn Cyfrowych.

Znalaztem sie w ciasnym, Smierdzacym starymi papierami pokoju, gdzie juz siedzieli Pan
Eugeniusz Bill — kierownik, Roman Kaminski, Stasiu Niescior, Stasiu Byczynski, Andrzej
Lachowicz i sekretarka Elzbieta Bilewicz.

Dostatem do czytania Normy Zakladowe na wszystkie produkowane wtedy i wdrazane do produkcji
urzadzenia do maszyn matematycznych. Wtedy Odra 1304, czytnik taSm perforowanych —
przygotowywana Odral325.

Trwalo to tygodniami, gdyz praca, odbior techniczny tych urzadzen odbywat sie, zwykle tak byto —
w ostatnim tygodniu miesigca, 24 godziny na dobe dla wykonania planu. Potem za$ 3 tygodnia
czytania tych Norm.

Przerywnikami w tej nudzie byly moje, prawie cotygodniowe, jednodniowe loty do Warszawy
celem odbiorow technicznych pamieci tasmowych PT3 w Zakladach MERAMAT. Na poczatku
przysylali takie buble, Ze nie radzono sobie z tym u nas. Bezkompromisowe odbiory techniczne,
przez naszego przedstawiciela, kazdego urzadzenia u Nich, dos¢ szybko poprawito sytuacje. Ale
latalem tam prawie pot roku.



Jakze potem mi sie to przydalo w mojej pracy juz jako prawdziwego inzyniera.
Zawsze wiedzialem do czego dazy¢ by urzadzenie uznac juz za sprawne i spelniajgce wymagane
normy.

Fascynujqcym przerywnikiem w tej nudzie byt, dla mnie staz, jaki miat przejs¢ kazdy nowy
pracownik.

Popadtem do technologii, w rece Wasyla Potockiego. W catym poprzednim zyciorysie nikt tak sie
mngq nie zajqt jak On. Mimo, przeciez waznych dla Zaktadu podstawowych Jego obowiqzkow,
znalazt dla mnie mnéstwo czasu, mowiqc o technologii przygotowania produkcji maszyn cyfrowych.
Zapoznat mnie z dokumentacjq technologicznq a przede wszystkim pokazat wszystkie wydziaty
Zaktadu - od mechanicznego, tworzyw sztucznych, lakierni po montaz pakietow, produkcje pamieci
ferrytowych no i montaz Maszyn Cyfrowych na I pietrze budynku produkcyjnego i i ich miejsce
uruchamiania na parterze.

Tam na Wydziale Uruchomien inzynierowie pracuja przy uruchomieniu tych Maszyn, uczg sie
zdobywaja wiedze, doSwiadczenie, ozywiaja te Maszyny — wprowadzajq spoteczefistwo w ere
komputerdw a ja jestem prawie za Sciang i nie rozwijam sie. Wprawdzie przy ich kontroli na
zgodnos¢ z na pamie¢ poznanymi Normami, bylem z nimi na co dzien, wprowadzatem i
uruchamiatem programy testowe — ale nie dawato mi to radoSci wspottworzenia.

Przeciez nie jestem gorszy, lubie elektronike i zawsze co$ nowego w niej wczesniej tworzytem

Przeciez nie po to konczylem studia by tu utkna¢, w tej Kontroli Jako$ci Maszyn Cyfrowych.
Czare goryczy przelala moja ukochana Ciocia.

- ,Andrzej jak tam Twoja praca?”

- No, pracuje w Kontroli Jakosci Maszyn Cyfrowych ( brzmiato troche dumnie wtedy, prawda? )
- ,, 2?? To ty, taki dobry student ... - zostate$ brakarzem!?” Miala racje... wstyd.

Poszedlem do Adama Kawatka, (cata historia ELWRO ) wtedy Kierownika Uruchomien Maszyn
Cyfrowych - czy nie znalazt by miejsca dla mnie?

,»Alez przychodz — mamy tu urwanie glowy z nadmiarem pracy — kazdy jest potrzebny!”
Przeniesienie trwato 3 miesigce!

Poszedtem do Dyrektora Kontroli Jakosci - Andrzeja Kowalczyka — nie ma mowy!

Poszedlem do Kierownika Dzialu Kadr — Andrzej Skapskiego (kiedys, pdZniej zostat prezydentem
Wroclawia) — zorganizujemy spotkanie i zorganizowat:

Spotkanie w Dziale Kadr : Oni obaj + kto$ jeszcze i ja.

-” ... Dobrze, zgoda panie inzynierze, za trzy miesigce ( miat to by¢ koniec marca 1973)”

- Dziekuje!, jakis dokument?

- , Takiemu gronu pan nie wierzy?” - Mlody bylem, nie bardzo wierzytem, ale dokumentu nie
dostatem.

Minely trzy miesigce, ide po przeniesienie... Zaden z nie pamieta...

Nie bede tu tkwil! — poszedtem do I Sekretarza Komitetu PZPR — Mariana Snowarskiego — z prosba
0 pomoc.

Nazajutrz bytem pracownikiem Uruchomien Maszyn Cyfrowych — gronie, niezwyczajnie
zaangazowanych ludzi, wkrotce kolegow, ktérymi delikatnie kierowat Adam Kawalek.

Czas i miejsce moich poczatkéow fascynujacej drogi zawodowej.
Czas



Prawdziwe, autentyczne jeszcze, HURRA! czasy Gierka, ale szary i pokaleczony Wroclaw a ja
wchodze do mojego wywalczonego miejsca pracy.

Miejsce

Zadbano, by na kazdym, kto tu wchodzi, zrobito to niezatarte wrazenie.

Uchylne drzwi parteru Budynku Produkcyjnego, przekraczasz — wielka przestrzen - po lewej i
prawej stronie granitowe schody, w gore, na sSrodku wielkie, obite nieskazitelnie oztocona blacha,
drzwi windy towarowej.

Za winda, $luza — korytarz ok 20 mb prowadzacy do oSwietlonej hali uruchomien.

Dla kazdego kto prze chwilg wysiadt z brudnego i zattloczonego tramwaju czy autobusu ta hala to
co$ nierealnego.

Wielka przestrzen, setki swietlowek u gory, szum klimatyzatorow i wentylatorow w maszynach i
podwadjna, wyblyszczona panelowa podtoga na ktorej stoja te rozne, wczesniej nikomu nieznane,
urzadzenia.

Na jednym koncu srodkowego korytarza sali potezne, podwdjne ztocone wrota ktérymi z rozdzielni
przywozono urzadzenia do uruchomienia. Po przeciwnej stronie takiez wrota pakowni, ktérymi
znikaly przygotowane dla Odbiorcy, urzadzenia po catej procedurze uruchomienia i odbioru
jakosSciowego.

Przy moim pierwszym wejsciu, jeszcze jako pracownika kontroli jakoSci, tuz przy drzwiach ze
Sluzy stala, wlasnie wtedy, ostatnia z serii, zbudowana z tranzystoréw, Odra 1304.

Pierwszy raz zobaczytem na zywo Maszyne Cyfrowa tej mocy i wielkosci.

Wczesniej cos u Profesora Bronistawa Pilawskiego na Politechnice, ale tamta szafka nie robita
wrazenia.

Krecaca sie zywo przy niej Barbara Wisniowska, konczyta jej wielotygodniowe uruchamianie i
wykonywata ostatnie testy. Takim obrazkiem powitalem moje, wieloletnie, miejsce fascynujacej
pracy. Niepowtarzalny maszynowy pomruk wykonywanych rozkazéw i migajace setki lampek.
Dzisiaj komputery pozbawione sq tej tajemniczosci, sa bezszelestne z jedng lampka — wlaczony.

Trafitem na Uruchomienie w idealny moment dla siebie a przetomowy w Historii Zak}tadu.
Rozpoczynala sie produkcja nowej generacji maszyn cyfrowych opartych o uklady scalone.
Pierwsza byla ODRA1325.

Wszyscy byliSmy gruntownie szkoleni. Szkolenia byty fascynujace i bezustanne. Prowadzili je
najznamienitsi konstruktorzy z Instytutu — wtedy Adam Urbanek, Julian Sokotowski, Janusz
Ksigzek i wielu innych wymienianych we wspomnieniach o ELWRO i Instytucie.

Moj Wydziat na Politechnice w wiedzy o uktadach scalonych byt piec lat do tytu.

Tu poznatem detalicznie dziesigtki uktadow scalonych, wszystkie stosowane w 6wczesnych
maszynach - ich funkcje, zastosowanie, przebiegi czasowe.

Poznatem budowe catego modutu nowej, 16k pamieci ferrytowej, stosowanej do konca produkcji
Odry 1325 i Odry1305.

A potem dokitadnie dziesiatki stron schematow ideowych, logike wykonywania rozkazow i
wszystkie rozkazy maszyn serii 1300. Zaczatem rozumiec jak to dziala.

Adam Kawalek potworzyl, 2-3 osobowe ekipy, do pierwszych uruchomien jednostek centralnych
Odral325.
Zaczat nowa ere w ELWRO - ere maszyn cyfrowych na uktadach scalonych.



Ja bylem Swiezy, a wszyscy koledzy i kolezanki z zespotu garneli sie do nowosci. Ale trzeba bylo
robi¢ rzeczy tez inne. Mnie przypadly uruchomienia pierwszych moduléw pamieci ferrytowych.
Z pomoca inz. Janusza Ksiazka, konstruktora tej pamieci, i jego zespotu z Instytutu,
zorganizowaliSmy stanowisko do uruchomien pamieci. Byt jakis tester, nowoczesny oscyloskop z
sondami napieciowymi i pradowymi.

Wczedniej przez moje rece przeszto wiele uszkodzonych urzadzen elektronicznych od wiejskich
jednolampowych poniemieckich radio w ktorych juz wczesniej ktoS prébowat grzebac, po Pioniera ,
Stolice i w koncu telewizory Belweder, Neptun czy Rubin. Mialy zalete - lubily serwis.

Przez mlodziencze lata ozywiatem urzadzenia elektroniczne. Robitem z pomoca Miesiecznika
Radioamator pierwsze radyjka tranzystorowe a potem sktadatem telewizory.

Tu mam do uruchomienia nastepne urzadzenie, z cala zrozumiang na szkoleniach dokumentacja i
wsparciem Konstruktora. Nie moglo sie nie udac.

Przez kolejne miesigce poprawiliSmy technologiczng Sciezke produkcji, eliminujac z niej
niedoskonatosci. Praca uruchamiacza zostata ograniczona do minimum i mogliSmy przekazac¢ ten
proces w rece powotanej do tego brygady.

Dostata mi sie do uruchomienia moja pierwsza maszyna cyfrowa Odral325. Juz pulpit i podejscie
nie bylo mi obce, gdyz bylem tym, ktory uruchamiat na zewnatrz pamiec operacyjng, a potem
montowalem pamie¢ do jednostki centralnej i przygladatem sie a potem robitem pierwsze testy jej
Sprawnosci.

Pierwszym moim partnerem w uruchamianiu jednostek centralnych byta Barbara Ejsmond — juz
dos¢ dlugo na uruchomieniu, taka pracujaca mroweczka. Nie byla inzynierem i we wspolpracy ze
mng przyjeta postawe pomocnika. Dla mnie bylo to catkiem mite. Sprawdzatem, testowalem
znajdowatem bledy — a jak juz byt osaczony — ,,daj ja to zrobie”. Miatem chwile wytchnienia.

Wszyscy byliSmy specjalistami, ale jednak na nowej drodze nie do konca jeszcze poznanej techniki.
Trafialo sie na bledy proste lub na naprawde trudne, ktére wymagaty do rozwiazania juz pracy
zespolowej.

Ale nad sobg mieliSmy Opoke — Adama Kawatka. Ten byt zawsze w przodzie, zawsze gotow do
pomocy. A jak pomagal, to to tez byla szkota dla ciebie.

Ale jeszcze obok niego regularnie przychodzili konstruktorzy z Instytutu dogladajac, doradzajac i
poprawiajac konstrukcje, jesli trzeba byto.

Ciagle tez, obecny byt Wasyl Potocki - kierownik technologii przygotowania maszyn cyfrowych i
wiekszos$¢ jego pracownikow w réznych dziedzinach. Szczeg6lnie pamietam Romana Stomskiego —
i jego stowa w czym pomoz — i wynajdywat i przynosit te pomoce technologiczne.

Przy pierwszej maszynce skorzystatem z pomocy Opoki.

W jakims rejestrze nie dziatal jeden z bitéw. Zawsze byt ,,0”. Przerzutnik 7474 — poznatem
dzialanie informacja na wejsciu ,,1” sygnat zatrzasku dziata, a na wyjsciu powinna by¢ 1 a jest
jakie$ dziwne 0.

Przygotowalem sygnaly na oscyloskopie, pracujacy miniprogram ktory napedza caly czas prace
tego uktadu - Adam Kawalek podszed}, spojrzat i rzekt: ,, albo masz zwarcie od tyhu albo ten ukiad
trzeba wymieni¢”. To bylo to co sie nazywa doswiadczeniem. Juz jedno chwycitem. Juz to byta w
nastepnych przypadkach rutyna.



Przyszedlem do pracy wsrod lepszych, juz doSwiadczonych i stale sie uczytem od wszystkich. Nikt
nie robit tajemnic, dzielili sie wiedza, doradzali... pracy i motywacji wewnetrznej do niej nie
brakowato.

Po kilku miesigcach poczulem, ze jestem samodzielny. Bytem jednym z tych ortéw, cho¢ nigdy nie
czulem sie lepszy. Praca i jej wyniki byly jednostkowo niemierzalne. Jako zesp6t stanowiliSmy
podziwiang site.

Nastepnym nowym uruchomieniem by#a jednostka centralna Odry 1305. Technologia wykonania
podobna, jednak dzieki tzw. pamieci stalej potrafita wykonac wiecej rozkazéw. Tu juz pracowatem
jako doswiadczony specjalista.

Praca stawata sie coraz bardzie ztozona. Jednostka centralna, ten komputer dzisiaj, musiat mie¢
mozliwo$¢ kontaktu z otoczeniem. Przyjmowac dane do przetworzenia i oddawac je tez w jakiejs
postaci.

Najprostszym urzadzeniem byta maszyna do pisania. Poprzez jeden z kanalow interface’u via jej
elektronika jednostka centralna mogta przyjac¢ pisane komendy i odpowiedzie¢ po przetworzeniu.
Ale to bylo mato — tacznosc¢ tylko z jednym operatorem.

Dane zaczeto wprowadzac¢ z pomoca tasm perforowanych, pozniej czytnikéw kart. Przygotowaniem
tych danych zajmowaty sie w Osrodkach obliczeniowych duze zespoty ludzkie.

Zapotrzebowanie na ilo$¢ przetwarzanych danych rosta.

A my mieliSmy co kilka miesiecy nowe uruchomienia — sterownik pamieci taSmowej — MTS.
Pamietam niezmordowanym specjalista uruchamiaczem by tu Marian Malak a konstruktorem
Andrzej Kunderak.

Potem przyszly pamieci dyskowe i jej sterownik PDS. Konstruktorem byt Andrzej Mroczek.

To byt skok cywilizacyjny w maszynach cyfrowych.

Maszyna cyfrowa ze swojq stosunkowo matq pamiecia — dostata szybki dostep do dysku —
poczatkowo 5Mb z jednostki dyskowej a 40Mb razem z jednego sterownika. Te dyski to wirujace
talerze pokryte warstwg magnetyczng nad ktérymi w rozpedzonym powietrzu ptywaty glowice
zapisujace i odczytujace dane. Razem z nimi urodzito sie stowo pamie¢ wirtualna, od tych
krecqcych sie dyskow, a dalej dzis wszystko co sie nie da uchwycic jest wirtualne.

Jak przed kazdym nowym uruchomieniem mieliSmy mozliwos¢ intensywnego kursu.

Spodobato mi sie to nowe wyzwanie. Magazynowanie i szybki dostep do tak potwornej ilosci
danych. Adam zauwazy}l moje zainteresowanie i powierzy! pierwsze uruchomienie.

Andrzej Mroczek, konstruktor PDS, tez z pasja przekazal mnie swoje wiadomosci. Pokazat
przebiegi z dysku, pokazatl i nauczyt jak stroi¢ sterownik do dysku. Przekazat co jest wazne.
ZostaliSmy przyjaciotmi.

Dyski zostalty moim konikiem a ja nagle powazanym specjalista. Zrozumiatem komunikacje miedzy
jednostka centralng a urzadzeniami zewnetrznymi i to tymi najszybszymi.

Czas biegl, rutyna byly uruchomienia coraz to nowych urzadzen zewnetrznych.

Przelomem byla jednostka centralna tzw. jednolitego systemu R32 powstata jako pewnie najlepsze
dzielo w RWPG i dzieki temu nie dopuszczono jej na rynek Zwigzku Radzieckiego. Byta zbyt
konkurencyjna.

Minely dwa i p6t roku jak pojawitem sie w tej grupie. Jest pozna jesien 1975, praca jak co dzien.
Adam Kawatek, prosi mnie do swego biurka — Andrzej — ja przechodze do serwisu a ty od tej chwili
jestes tu kierownikiem.



Do dzisiaj nie wiem dlaczego ja. Nawet nie zerkalem w tamta strone. Bylem zafascynowany swoja
praca w tym znamienitym miejscu. Dbatem o otrzymang dokumentacje, zawsze bylta zadbana i
uaktualniona a dodatkowo oklejona w wyrwane kartki z kolorowego albumu Picassa. Dzieki temu
byla $liczna i wszyscy wiedzieli, Ze to moja. Nidy nie mialem problemdow z terminem oddania
sprzetu, a wiedza o normach, jeszcze z Kontroli Jakosci, wiodta mnie do zawsze poprawnego
przygotowania sprzetu do odbioru. Nigdy ni doszukano sie usterek w sprzecie ktory przygotowatem
do odbioru. A Zygmunt Pawlik, jeden z kolegow uruchamiaczy, w luZznej rozmowie —,, Andrzej
przeciez ty byles najszybszy”.

Zostalem Kierownikiem kolezanek i kolegow, specjalistow, do ktorych zywie dozgonnag
wdziecznos¢ za mozliwos$¢ wspolpracy z nimi, za przekazane doswiadczenia, i poSwiecanie zycia
osobistego dla sprawy.

Wymieniam tu z Imienia i Nazwiska, tych ktorych najbardziej zapamietatem.

Adam Kawatek, juz w Serwisie jako Kierownik Grupy Specjalistow z napisem na drzwiach:

,» Sprawy trudne zatatwiamy od reki,
a niemozliwe w dwa tygodnie.”

Zostali:

1. Adam Calinski

2. Zdzistaw Czech

3. Marian Dzienkowski

4. Anna Dziedzic

5. Barbara Ejsmond

6. Andrzej Gadek

7. Jerzy Jaugsch

8. Zbigniew Jarosz

9. Madej Bogdan
10. Marian Niedzielski
11. Wiktor Nowicki
12. Zygmunt Pawlik
13. J6zef Puchala
14. Alicja Sokalla
15. Eugeniusz Sokalla
16. Stanistaw Wein
17. Barbara Wisniowska
18. Ewa Wroblewska
19. Zofia Bobrowska
20. Elzbieta Friedel
221. Ryszard Widetka
a w brygadzie pomocniczej:
1. Krzysztof Makowski
2. Waldemar Cimicki
3. (?) Szymczak
4. Ewa Lipinska

Kieruje Oddziatem Uruchomienn Maszyn Cyfrowych. Jedyne takie miejsce pracy w Polsce.
Zaloga w/w zaangazowana i kazdy wie co ma robi¢. Rwa sie do pracy. Nie ma ciekawszej w Polsce.

Nikt nie szuka innego miejsca. Robimy komputery!

Plany coraz wieksze i asortyment produkcji coraz szerszy. Jednostki centralne ODRA1325,



ODRA 1305, Riad32, urzadzenia peryferyjne do nich, maszyny cyfrowe specjalnego przeznaczenia
i jakos to ogarniam. Na sali stojq tony tego sprzetu. Produkcja sie toczy niezle. Jesli sq problemy
techniczne, a sg stale, to zlecam ich rozwiazanie osobom o najlepszych kompetencjach —
konstruktorom danego urzadzenia, technologom — w technologii czy mechanikom w sprawach
mechanicznych.

Jestesmy pieszczoszkiem Zaktadu ze stalym ciepltym wsparciem konstruktorow z Instytutu,
pracownikow technologii i przetozonych.

Zaczeto dostrzega¢ moja fachowos$¢ i zdolnosci organizacyjne. Bytem potrzebny!

Maszyny byly wysylane w swiat. NRD, Czechostowacja, Zwiazek Radziecki.

Calosc takiej wysyiki byta niezwykle skomplikowana a to co my juz na produkcji poznaliSmy to
koledzy z Serwisu muszq sie dopiero nauczyc¢.

Trzeba bylo i warto bylo im pomagac, tak jak inni, nam tu na uruchomieniu.

Bylem, we réznych krajach, na kilku trudnych badz zatamanych uruchomieniach.

W Zakladach Optycznych Karl Zeis Jena — robili obliczenia soczewek do sowieckich satelitow -
zalamala sie instalacja dyskow z moim ulubionym PDS. Postal mnie tam Julian Kobecki na cztery
tygodnie. Dyski uruchomitem w pierwszy dzien a potem pomagatem serwisantom.

Na pozegnanie Niemcy powiedzieli: ,, Herr Bialek, zapisujemy tu Pana, w naszej ksiedze gosci in
golden Buchstaben”

Z pierwszym procesorem transmisji danych PTD bylem w najwiekszych Zaktadach Chemicznych
w Neratovicach — Czechostowacja. Specjalnych problemoéw technicznych nie byto. Ale za to
poznalem zdolnosci organizacyjne, niezwykla fachowos¢ i dociekliwos¢ Czechow. Pdzniej
zostaliSmy bliskimi przyjaciotmi. Ale to inna bajka.



Rok 1978.
ELWRO chyba w najwiekszym rozkwicie.
Szum na calg Polske.
Wyprodukowali$my 1000-czny komputer
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