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Elwro to juz historia

Z duzym zdziwieniem przeczytatem na internetowej stronie Elwrowcow
rozwazania wielu bytych pracownikéw na temat przyczyn upadku Elwro.
Choc¢ formalnie powstato znowu. W Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr
0000338656 jest Elwro SA z prezesem Robertem Kowalem przy ul.
Horbaczewskiego 51/25. To jednak inne Elwro niz nasze. Myslatem, ze po
20 latach od transformacji ustrojowej nie powinno by¢ watpliwosci dlaczego
firmy juz nie ma. Elwro nie miato absolutnie zadnych szans na przezycie.
Ztozyto sie na to wiele czynnikow.

Po pierwsze, byt to kolos, z rozbudowang strukturg systemu nakazowo-
rozdzielczego, produkujgcy sam wszystko co potrzebowat i zarzgdzany
ludzmi, ktorzy nie byli w stanie podja¢ zadnych dziatan nad restrukturyzacja.
Zaden decydent nie bedzie ryzykowat zmian, ktére w przypadku
niepowodzenia ( a to zawsze mozna ,udowodni¢”) wyeliminujg go z obiegu.
Kazdy decydent chce by¢ dalej decydentem. Szczegdlnie, gdy byt z nadania
partyjnego. | to dotyczy nie tylko takiego kolosa jak Elwro. W tym momencie
mozna by powiedzie¢ to co Napoleon: Wystarczy!

Karol Marks pomylit sie tylko w jednym. O postepie i rozwoju
gospodarczym nie decyduje POTRZEBA a jedynie KONIECZNOSC. Ta z
pozoru mata roznica determinuje wszystkie mechanizmy ekonomiczne.
Jezeli w grze rynkowej zwyciezy jakis producent to dobrze. Ale jezeli
zostanie on z rynku wyeliminowany, to jeszcze lepiej. Rezultatem jest
zadowolenie klienta i tanszy, lepszy towar. To odbiorca decyduje co chce
kupi¢ a nie zastugi, madros¢ i doswiadczenie konstruktorow oraz
decydentow, ktorym sie wydaje, ze wiedzg lepiej. Nawet wtedy, gdy na
potrzeby wptywa mijanie sie z prawdag w reklamach.

Ale w przypadku Elwro, jak juz powiedzieliSmy, byto jeszcze wiele
przyczyn. Byfa to elektronika, na nieszczescie dodatkowe, inwestycyjna. To,
ze w zjednoczeniu MERA pozostat jeden wyjatek, mam na mysli Elzab,
potwierdza regute. Elzab byt maltym zaktadem, szybko sie przeksztaicit,
wymienit radykalnie kadre i podjat produkcje kas fiskalnych wiedzac, ze bedg
bardzo potrzebne.

Elektronika miata i ma dalej w Europie ciezkg sytuacje. Wtasnie dlatego,
ze tak szybko sie rozwija. Jezeli zachodnio-europejskie firmy nie sg na tyle
elastyczne by konkurowacC z azjatyckimi tygrysami, to jakie my mieliSmy
wtedy szanse.

Dodatkowa trudnos¢ to produkcja duzych komputerow, ktore w tym
okresie zostaty zastepowane komputerami osobistymi. Najwiekszy
producent duzych komputerow, IBM, mocno odczut ten fakt. Mogt nawet nie
przezyc¢ i dtugo leczyt rany. Jeszcze gorzej byto z ICL.



To, ze mieliSmy liczng kadre konstruktoréw, konkurujgcych miedzy sobg
0 swoje tematy, a nie integrujgcych sity, to tez wada. Dobrymi checiami,
pomystami i powiedzmy tu, konstrukcjami piekto jest wybrukowane. Liczy sie
tylko wyprodukowany wyrob, ktéry ktos bedzie chciat kupi¢ za cene dajacq
globalnie zysk. Zwykle trzeba jeszcze duzo $srodkOw na marketing i reklame.
Ale w panstwowej firmie zaden dyrektor sie na to nie zgodzi. Moze to zrobic
tylko prawdziwy wiasciciel, bo to jego pienigdze.

Czy ktos potrafitoy mi wyttumaczy¢ jak moglibysmy przekonac
wolnorynkowego klienta do kupna komputera, gdy sami nie potrafilismy w
catej historii Elwro zastosowac ich do przetwarzania danych na produkcji?
Nawet cho¢by do samej gospodarki materiatowej, nie méwigc o planowaniu
czy sterowaniu produkcja. Przeciez w Elwro nigdy nie byto sieci
komputerowej. Dopiero Telect jg wprowadzit w 2000 r. MieliSmy tylu
programistow, a zwykly arkusz kalkulacyjny do obliczenia narzutéw
aktualizowany byt raz w roku. To powinno dziata¢ cho¢ quasi on-line, by
symulowac decyzje o optacalnosci i sposobach jej poprawy.

Obserwowatem decyzje, ktore w warunkach wolnej konkurencji szybko
by pograzyly firme. Tak sie ztozyto, ze bedac krotki czas na Politechnice
miatem zajecia ze studentami z przedmiotu: chemia wody, wiec znam troche
temat. Tam takze do pracy uzywatem czujnikbw do pomiaru parametrow
wody; przewodnictwa i nasycenia tlenem. Ale mierniki byly bateryjne i
miescity sie w walizeczce. Aby wykona¢ terenowe badanie wody wystarczajg
jonoselektywne elektrody, konduktometr, pH-metr i miernik rozpuszczonego
tlenu. Wszystko miesci sie w walizce (i to bez przystowiowych akumulatoréw
w plecaku ). Do tego terendéwka, ewentualnie z pontonem. Pomiaru BZTs i
ChZT i tak w warunkach poligonowych sie nie robi. My jednak
produkowalismy cate mobilne laboratorium, Nyske z przyczepg kempingowa.
Ciekawi mnie jak ditugo bylo wozone to cate szkito laboratoryjne nim
przyczepa wrécita do pierwotnej funkcji oraz jak czesto zwykle Nyske trzeba
byto wyciggac traktorem z btota.

Produkowalismy tez komponenty RTV. Ale nieprawda jest, ze
przetgcznik kanatow z Elwro miat kazdy polski telewizor. Osobiscie kupitem
na poczatku 1974 r. telewizor juz z klawiszowym przetgcznikiem i zakresem
UHF. Juz wtedy produkowali$my catkiem przestarzaty wyréb. Ale produkcja
dajgca chleb Elwrowcom byta zawsze traktowana marginalnie przez
dyrekcje. | dowodem na to jest nawet tematyczna zawarto$¢ internetowe]
strony o Elwrowcach. Nad rozwojem innych elektronicznych wyrobow
wielkoseryjnych pracowata tylko mata sekcja konstrukcyjno-technologiczna
w Biurze Technologicznym. Nowe konstrukcje kalkulatorow i zmiany
wprowadzano tylko na wniosek racjonalizatorski, ktéry sktadaty 3, zawsze te
same osoby. Z procesem technologicznym tez byt regres. Tasma zostata
wyeliminowana. Jak robi¢ kalkulatory decydowat wydziat produkcyjny.
Technolog robit tylko materiatéwke i wstawiat czasy pod dyktando produkciji.
Wrécilismy do manufaktury.



To szybko wyszto na wierzch. W 1990 roku nawigzano wspétprace
kooperacyjng z firmg Cherry, producenta miedzy innymi klawiatur
komputerowych. W Elwro wykonano formy i rozpoczeto produkcje obudow
klawiatur. W zatozeniu miat by¢ takze montaz. Ale na zmontowanie ptytki
nasz zakfad potrzebowat 0,5 godziny. A u producenta operacja montazu
trwata az 1,5 minuty, bo jednoczesnie dla 4 piyt. Wiec nasz poziom
technologiczny montazu elektronicznego byt kompromitacjg. Rownolegle z
Elwro taka samg propozycje kooperacji dostat jeden z zaktadow TESLA w
Czechach. | oni sprostali wyzwaniu. Uruchomili montaz klawiatur i rozwijali te
kooperacje.

My zostaliS§my na dtugie lata przy produkcji elementéw z tworzyw
sztucznych. Kooperacja uktadata sie wzorowo. Formy wykonywalismy sami
a jakos¢ obudéw szybko zostata doceniona. Wprowadzanie w roku 1991
systemu ISO 9000 dla produkcji z tworzyw sztucznych firma Cherry
rozpoczeta od nas i to z wdrozeniem Statystycznego Sterowania Procesem
SPC, i to z powodzeniem. Caty zaktad certyfikat zdobyt chyba 7 lat pdzniej.
Produkcja sie powiekszata i przy pracy na 3 zmiany (7 dni w tygodniu) z
Elwro wyjezdzato kazdego tygodnia 5 tirow z przyczepami. Jakos¢ byta
bezkonkurencyjna. Aby zosta¢ zaliczonym do najwyzszej klasy dostawcow
nalezato nie przekroczy¢ 300 ppm ( czesci na milion) brakéw. My czesto, w
kwartale, na dostarczone okoto p6t miliona elementow nie mieliSmy zadnego
odrzuconego na montazu. Osobiscie jestem takze z tego powodu dumny z
catej zatogi Wydzialu Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych, konstruktorow
form i wykonawcow tych narzedzi tzn. Dzialu Gospodarki Narzedziowej,
wigcznie z komorkg regeneracji. Ci ludzie zastuzyli sobie na uznanie i
szacunek za naprawde ciezkg prace i poswiecenie.

Ta praca pozwolita na przetrwanie takze catej reszcie 6wczesnego
Elwro. Jednak jak dtugo byto to mozliwe, przy drakonskich narzutach
zwigzanych z utrzymaniem tak duzego majatku, sit i srodkow? Co roku
wzrastaty koszty transportu do Auerbach a kooperant co roku liczyt na
obnizenie ceny. To przeciez prawidtowos¢ w gospodarce rynkowej. Gdyby
wydzieli¢ wyzej wymienione jednostki, pewnie dalej nasze przetworstwo
tworzyw sztucznych by istniato na tym terenie. | dlatego jak jest dzisiaj,
kazdy widzi.

P.S.

Jezeli kto$ chciatby sie blizej zapoznaé, szczegolnie z SPC dla wtryskowego
formowania tworzyw sztucznych, zapraszam na swojg strone:
http://zdzichu-filipowski.pl ( zmiana 2011.07.08 Z.F.)
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