Czy historia Elwro czegos nas nauczyta ?

Stara madros¢ uczy: historia nauczycielkq zycia jest. Wszelako tg
madrg sentencje nalezatoby uzupetnic o fraze : dla tych, ktorzy chca
Z jej nauk korzystac. P&t wieku temu tworca prakseologii, prof.
Tadeusz Kotarbinski, uczyt: Z kazdej negatywnej sytuacji wyciagnij
maksimum pozytywnych wnioskow. O tym, Zze Polacy od dawna majq
niejakie z tym problemy, Swiadczy stare porzekadto : Mgdry Polak po
szkodzie. Ze nie stracito swej aktualnosci, dowodzg do$wiadczenia
najnowszej historii, ktorej i my bylismy tworzywem i tworcami
zarazem.

W grudniu, na temat historii Elwro ( na Forum dyskusyjnym) wypowiedziat sie
dr inz. Zdzistaw Filipowski. Ani stwierdzenie faktu: Elwro to juz historia ani
diagnoza przyczyn upadku Elwro, nie budza juz emocji. Jest natomiast nowoscia,
wyrazone przez autora zdecydowane przekonanie, iz catg wine ponosi fatalny
system nakazowo-rozdzielczy. Z godng zazdrosci pewnoscig autor stwierdza:
Elwro nie miato absolutnie zadnych szans na przezycie. Temat zamkniety — z
czystym sumieniem mozemy spacC spokojnie. Nadal . Poszukiwanie przez
niektorych bytych elwrowcow innych przyczyn — kwituje autor zdziwieniem.

Nie zwazajgc na przywotany autorytet Napoleona i w petni Swiadom, iz
narazam sie na krytyke — zapewnie nie tylko ze strony autora — osmielam sie
jednak szereg watpliwosci zasiaé. Aby sie jednak przed zarzutem zupetnego
braku szacunku dla autorytetéw uchronié, ubezpieczam sie znang maksyma
Einsteina : ,Wazne jest, aby ustawicznie wszystko kwestionowac”.

Podane przez autora uzasadnienie w zasadzie nie budzi zastrzezen, z
wyjatkiem jednego — jest niepetne (a kazda prawda czesciowa moze byc ...).
Pomija bowiem niezwykle istotny czynnik determinujacy funkcjonowanie systemu
— jakim jest cztowiek. Jest prawdag, ze system komunistyczny osiggnat znaczne
sukcesy nie tylko w zniewoleniu cziowieka, lecz réwniez w eliminowaniu
genetycznie uwarunkowanej jego kreatywnosci (czego nie osiggneli
indoktrynacjg inzynierowie ludzkich dusz, skutecznie dopetniat terror). Najlepsze
dotgd psychologiczne studium mechanizmu zniewolenia, demaskujace
komunistyczng utopie, przedstawit niezyjgcy juz nieoceniony Leszek Kotakowski.

Na szczescie Polska nie doswiadczyta tak ekstremalnie wyniszczajgcych
skutkéw, jak nasi wschodni sgsiedzi. Dzieki temu, miedzy innymi, funkcjonujacy
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w podobnych jak i my warunkach, nasi potudniowi sgsiedzi, znacznie lepiej
poradzili sobie z transformacjg lat dziewieédziesigtych. Przyktadem moze byé
Tesla Pardubice, z ktérg Elwro wspoétpracowato i kooperowato w zakresie
produkcji sprzetu radiolokacyjnego dla wojska. Bardzo kompetentnie
wypowiedziat sie w tej kwestii (na Forum) ,zastuzony elwrowiec”, Heliodor Stanek
(Czego uczy nas przyktad Elwro i Tesli). Z wyprowadzonymi wnioskami zgadzam
sie catkowicie.

Postawiona przez Z. Filipowskiego teza o wylgcznie systemowym
uwarunkowaniu upadku Elwro budzi stanowczy sprzeciw. Nawet nie wchodzgc w
szczegoty czeskiej transformaciji, mozna wykazaé, jak powazng role odegraty
czynniki poza systemowe. Sama idea utworzenia Elwro byta bowiem genialna w
swej istocie i otwierata fantastyczne mozliwosci rozwoju. Pierwszych kilkanascie
lat funkcjonowania firmy pokazato zresztg, jak szybko jesteSmy w stanie do
Swiatowej czotéwki nawigzaé. Elwro stato sie autentycznym synonimem
nowoczesnosci — nie tylko w skali naszego kraju. Réwniez integracja
wroctawskiego osrodka elektronicznego, w latach siedemdziesigtych, nie byta
btedem. Zapytajmy zatem, jakg role odegraty uwarunkowania poza systemowe?

Symptomy kryzysu pojawity sie znacznie wczesniej niz to zwykliSmy
przyjmowac. Trafnie wskazat na nie H. Stanek, we wczesniej zamieszczonej na
Forum publikacji: Co wynika z programu produkcji Elwro. Warto je przypomniec:

sKonsekwencjg gospodarki centralnie planowanej byta monokultura produkcyjna. Brak
zagrozenia ze strony konkurencji dziatat demoralizujgco, a Elwro byto znakomitym tego
przyktadem. Dalszym skutkiem monopolu produkcyjnego byto zaniedbanie aplikacji i tutaj
zadziatat czynnik poza systemowy. Dotyczy to zaréwno komputeréw jak i pozostatych
asortymentoéw produkcji. Brak zrozumienia potrzeby inwestowania w aplikacje nowych narzedzi
elektronicznych wskazuje na deficyt doswiadczenia i wyobrazni kadry  menedzerskiej i
technicznej”.

Jak wazne sg aplikacje, pokazat tworca Microsoftu, Bill Gates. Aby
zademonstrowa¢ mozliwosci i zalety oferowanych nowych narzedzi, catkowicie
wyeliminowat obieg papierdw wewnatrz swojej firmy (szczegotowo opisat to w
ksigzce: Biznes szybszy niz mysl). Trudno o bardziej przekonujacy przyktad.

Sam, jako odpowiedzialny (w elwrowskim Instytucie) za rozwdj aparatury i
systeméw pomiarowych, wiem, jakiej wiedzy, doswiadczenia i determinaciji
zabrakto. Ale brak aplikacji to zaledwie jeden z czynnikdw pozycje na rynku
ostabiajgcych. Wydaje sie, iz jedng z podstawowych przyczyn trudnosci
funkcjonowania Elwro na otwartym (po 1989 roku) rynku, byt brak dtugofalowej
strategii rozwoju, uwzgledniajgcej pojawiajgce sie -— juz w latach
siedemdziesigtych — wyrazne trendy.

Na podstawie wtasnego doswiadczenia stwierdzam, iz Swiadomos¢ tego braku
pojawita sie zbyt pdzno, a podejmowane (w latach osiemdziesigtych) préoby
przyspieszenia implementacji techniki mikroprocesorowej do nowych konstrukciji

2



aparatury pomiarowej, realizowane byly z oporami i mato konsekwentnie
(przyktad mikroprocesorowego chromatografu gazowego, ktéry miat szanse byé
pierwszym tak nowoczesnym w RWPG). Nie ttumaczy brak zrozumienia takiej
potrzeby ze strony kierownictwa koncernu. Na pewno mozna byto zrobi¢ wiecej.
Niedostatecznie wykorzystaliSmy rowniez potencjat naukowy naszej Politechniki.
Zabrakto wyobrazni. Nie przypadkiem Albert Einstein z uporem powtarzat:
Wyobraznia wazniejsza jest od wiedzy.

System nakazowo-rozdzielczy z catg pewnoscig hamowat, dziatat destrukcyjnie
i zniechecat do ryzyka — niezbednego w postepie. Ale nawet w takich warunkach
mozliwe byly odwazne inicjatywy. Dobrym przyktadem zrozumienia Tofflerowskiej
wizji Swiata rodzacej sie przysztosci — nazwanego przez Tofflera ,elektroniczng
wioskga” ( w jego Trzeciej faliy — byta zaproponowana (na poczatku lat
siedemdziesigtych) przez Jacka Karpinskiego idea minikomputera. Niestety,
Karpinskiego potraktowano jak groznego konkurenta, a z zamieszczonych na
Forum dyskusyjnym wypowiedzi elwrowcow wynika, iz emocje te przetrwaty do
dzisiaj.

Apel Tofflera o przygotowanie sie do nadchodzacej rewolucji cywilizacyjnej, nie
znalazt zrozumienia wérod polskich elit. Upojeni sukcesami lat siedemdziesigtych
zaniedbalismy  przygotowan do nadchodzacych zmian - zaréwno
technologicznych jaki i polityczno-gospodarczych.

W tym kontekscie niezwykle pouczajgce sgq wnioski do jakich doszedt Scott
Thorpe, autor wydanej w 2004 roku ksigzki: Mysle¢ jak Einstein. Warto je
zacytowac:

W 1982 roku IBM przedstawit projekt pierwszego mikrokomputera. Bardziej przez przypadek niz z
wyrachowania pozwolit innym firmom korzysta¢ do woli ze swojego rozwigzania. Kilka lat pézniej
firma Apple wprowadzita na rynek komputer osobisty Macintosh, dzieki ktéremu daleko z tytu
zostawita konkurencje. Miliony entuzjastéw zaczeto korzysta¢ z macintoshy. [....] Jednakze Apple
uznato, ze powinno wyciagnac¢ jak najwiecej korzysci ze swej nowatorskiej maszyny i wprowadzito
ograniczenia, ktére utrudniaty innym zarabianie na macintoshach. Tylko Apple mogto je
produkowa¢ i udoskonalaé. W rezultacie wiecej ludzi zajeto sie udoskonaleniem peceta IBM-u i
zwiekszeniem jego udziatu w rynku. Zarobili na tym biliony dolaréw. Macintosh réwniez przynidst
duzy majatek , lecz gtéwnie firmie Apple. Dlatego inni nie byli zainteresowanie rozwijaniem je;
produktu. W rezultacie olbrzymia przewaga Apple’a nad konkurencjg szybko stopniata do zera.
Komputer Macintosh mégt mie¢ o wiele wiekszy udziat w rynku, a Apple zarobi¢ na nim o wiele
wiecej, gdyby firma chciata sie podzieli¢ korzysciami z innymi. Dzielenie sie zyskami z naszego
pomystu jest najlepszym sposobem na to, by jego rozwijaniem zajety sie najtezsze umysty. Na
diuzszg mete przynosi to nam o wiele wiecej korzysci. Badzmy wiec hojni.”

Whnioski — zamiast Apple’a — wyciggnat Microsoft, ktéry licencje Windowsa
udostepnit bezptatnie. Dzieki temu dzi$ pracuje na nich 90% komputeréw
osobistych. Nietrudno doszukac¢ sie pewnych analogii na naszym wroctawskim
podworku.

Nie zgadzam sie rowniez z autorem w kwestii roli popytu. Dokonat bowiem
podobnego uproszczenia, tj. wyciggania wniosku generalnego, na podstawie



ograniczonego spektrum analizy przedmiotu — przekonujac, iz o sukcesie na
rynku decyduje wytacznie realny popyt. Zapomniat, iz popyt mozna skutecznie
kreowaCc. Bo czymze byla oferta japonskich ,tranzystoréw”, pierwszych
komputeréw osobistych, a obecnie telefonéw komorkowych, iPhondw, iPadéw
itp. gadzetow, o ktérych ludziom sie nawet wczesniej nie $nito. Podobng
rewolucje w zakresie ustug wywotuje obecnie Internet.

Cho¢ w Polsce takich nowos$ci nie wymyslalismy, to przynajmniej staraliSmy sie
za nimi nadgzac¢ — réwniez na naszym elwrowskim podworku. Autor wspomina ,
ze w 1974 roku kupit telewizor z zakresem UHF (dodatkowe 60 kanatow), a my
nadal produkowalismy archaiczny bebnowy przetgcznik kanatéw VHF (tylko 12
kanatow). Faktycznie, zakres UHF byt wowczas Swiatowg nowoscig (rowniez w
zakresie samej techniki fal decymetrowych). Z przyjemnoscig informuje autora, ze
prototyp takiej gtowicy UHF (strojonej pojemnos$ciowo) zostat skonstruowany w
Elwro w latach 1966-68 i przeszedt pomy$inie wszelkie badania (tak sie sktada, iz
kierowatem tym zespotem). Niestety w 1969 roku kierownictwo Elwro podjeto
decyzje o niewdrazaniu gtowicy UHF do produkcji! W rezultacie, Warszawskie
Zaktady Telewizyjne kupity licencje od Witochéw. | dlatego z Elwro wodwczas
odszedtem.

Nie moge réwniez nie odnie$¢ sie do krytycznej (zabarwionej kping) oceny
autora dotyczacej produkowanych przez Elwro mobilnych laboratoriow do analizy
wody. Paradoksalnie, zaprezentowany poglad jest nawet w czesci stuszny, ale
znowu — tylko czesciowo.

Prawda jest nieco bardziej ztozona. Ot6z w potowie lat siedemdziesigtych
(zmobilizowany, szantazem prawie, przez éwczesnego dyrektora Instytutu, B.
Piwowara) podjelismy, w Zaktadzie przeze mnie kierowanym, opracowanie
systemoéw pomiarowych przeznaczonych dla konkretnych potrzeb uzytkownikéw —
stosownie do nazwy Instytutu. Aby lepiej wpisa¢ sie w przyszie potrzeby rynku,
zaproponowalismy zintegrowanie nowych narzedzi pomiarowych ze s$rodkami
transportu, umozliwiajagcymi wykonywanie wiekszosci analiz in situ — w terenie.
Na swiecie rodzita sie wéwczas taka tendencja, wynikajgca z potrzeby szybkiej
diagnozy w przypadkach zagrozen $rodowiska. Podejmowaty jg czotowe
Swiatowe firmy. Pozwalata na to nowa generacja aparatury pomiarowej — oparta
na technice potprzewodnikowe;j.

Tak sie dobrze ztozyto, ze w wyniku zakupu (w 1971 roku) licencji na
pehametry, od szwajcarskiej fili amerykanskiego koncernu Zellweger, nie tylko
uruchomiliSmy nowoczesne ( w tym przenosne-bateryjne) pehametry i
redoksmetry , lecz tworczo licencje rozwineliSmy. Powstaty nowoczesne, wlasne
konstrukcje: tlenomierzy, jonometrow, konduktometrow oraz automatycznych
wieloparametrowych monitoréw jakosci wody, do ktorych czujniki rowniez
opracowalismy i produkowaliSmy sami. Parametrami nie ustepowaty produktom
Philipsa.



Fakt, iz dysponowaliSmy nowoczesng bazg pomiarowg, zachecit do
opracowania prototypu pierwszego w RWPG mobilnego mikrolaboratorium
analizy wody. Mimo przestarzatego srodka transportu (stusznie wykpiona Nysa),
rozwigzanie spetniato wymagania funkcjonalne. Ze nie byt to btad w strategii
rozwoju, Swiadczy fakt przyznania (w 1978 r.) ziotego medalu na
Miedzynarodowych Targach w Zagrzebiu! Jesli sie nie myle — jedynego w historii
Elwro. Poza tym, byt to przez lata (na Sleznej) najlepszy produkt eksportowy —
oczywiscie z wszystkimi wadami uzaleznienia sie od rynku radzieckiego.

Zarzut, iz ten sam program analiz mozna byto wykonac¢ przy pomocy Kilku
przenosnych przyrzaddéw przywiezionych w walizce (dowolnym samochodem) jest
catkowicie nietrafiony. Wynika z nieznajomosci programu i przeznaczenia
mikrolaboratorium. Ograniczenie analizy wody do czterech wielkosci
fizykochemicznych dowodzi ignorancji (wspotczuje studentom tak edukowanym).
Program analityczny mikrolaboratorium umozliwiat wykonanie (in situ) ponad 20
oznaczen analitycznych (metodami potencjometrycznymi, miareczkowymi i
fotometrycznymi) — zgodnie wymogami polskich norm. Szczegdlnie cenna byta
mozliwos¢ natychmiastowej diagnozy w stanach zagrozen sSrodowiska,
spowodowanych awarig badz dziataniem przestepczym. A w takich przypadkach
czas jest czynnikiem decydujgcym!

Zastanawia mnie natomiast, dlaczego autor nie wspomina swego udziatu we
wspoéttworzeniu  produkowanych w Elwro urzadzen pomiarowych (patrz wykaz
wzoréw uzytkowych na autorskiej www)  — miedzy innymi dla laboratoriow
mobilnych. Czyzby przez skromnos¢?

Fakt rozwoju takich mobilnych systeméw pomiarowych przez czotowe firmy
Swiatowe wskazuje, iz podjeta wowczas préba nie byta btedem w sztuce, lecz
niedoskonatym jeszcze — zaledwie pierwszym krokiem. Wystarczy przypomnieé
jak sie miat prototyp pierwszej Odry do Rodana czy kalkulator TMK204 do
produkowanych pozniej seryjne. Z dobrym skutkiem takie projekty systemowe
rozwijato i w dziesigtkach sztuk produkowato potem MES-EKO (utworzone w
1991 roku, przez bytych pracownikow Instytutu). O ich przydatnosci $wiadczyc¢
moze fakt, iz opracowany (jeszcze w Instytucie) prototyp ambulansu
pomiarowego imisji (na Mercedesie D308) od dwudziestu lat niezawodnie
funkcjonuje w Panstwowej Inspekcji Ochrony Srodowiska , w Jeleniej Gorze .

Stusznie natomiast podkresla autor skutki zaniechan Elwro w zakresie aplikacji
produkowanego sprzetu. Niewatpliwie byta to jedna z istotnych przyczyn (poza
systemowych jednak) stabosci koncernu. W latach osiemdziesigtych nie byto
bowiem problemu z uzyskaniem $rodkéw budzetowych (liczne programy
weztowe i rzadowe) na rozwoj tego typu prac. Przykladem moze by¢ opracowanie
(w Instytucie) koncepcji oraz prototypu wspomnianego wyzej ambulansu
pomiarowego imis;ji.



| na koniec, nie moge odméwic¢ sobie drobnej satysfakcji postawienia autorowi
zarzutu braku konsekwencji. Z dumg opisuje bowiem wiasny sukces, jakim byto
szybkie unowoczesnienie technologii produkcji elementéw z tworzyw sztucznych
— wymuszone przez kooperanta. Gdyby jeszcze wyobrazit sobie przeksztatcenie
tej czesci firmy w Spotke, nie musiataby utrzymywacC nieefektywnej czesci
koncernu. A to przeciez, jak sam pisze, byto przyczyng ostatecznego upadku
Elwro.

Nietrudno wyobrazi¢ sobie scenariusz przeksztatcenia w spétki pozostatych
czesci koncernu — podobnie jak zrobili to Czesi. Przyktady ELTISU czy MES-
EKO sg ewidentnym dowodem, ze byto to i u nas mozliwe. Podwaza to jakby
zdecydowane przekonanie autora o absolutnym braku szans. Warto
przypomnie¢, w tym miejscu, mniej znang mysl kontrowersyjnego filozofa, (jakim
byt Fryderyk Nietzsche) : ,Przekonania sq niebezpieczniejszym wrogiem prawdy
niz ktamstwa’.

Roman Gawlak,

Wroctaw, marzec, 2011



