Wojciech Rytych

Domykanie sagi

Wydawatoby sie, ze o ELWRO w zasadzie powiedziane zostato juz wszystko.
Kto chciat, to mdgt zapoznac sie z bolesng historig giganta polskiego przemystu
komputerowego czytajac na elwrowskim portalu teksty Heliodora Stanka i
Romana Gawlaka, Bronistawa Piwowara, Romana Zubera, Zdzistawa
Filipowskiego czy Alicji Kuberskiej.

Dla wielu ostatnim epizodem tej epopei byt akt odstoniecia obelisku
upamietniajgcego ELWRO, ktory miat miejsce 17 wrzesnia 2015r. Dato sie jednak
wyczu¢ wtedy nastréj pewnego wyczekiwania, ze zdarzy sie lub ze
wypowiedziane zostanie by¢é moze co$ nowego, dotad nie ujawnianego.
Jednakze w okolicznosciowych przemdéwieniach padty jedynie stowa wznioste
ale i fakty na ogot juz znane. Naturalnie nie ma sie co temu dziwié, bowiem taka
jest natura tego typu uroczystosci i trudno byto wymagaé aby tym razem miato
by¢ inaczej. Sadze jednak ( a pewnie nie tylko ja), ze da sie jeszcze napisac o
naszej firmie cos, co bedzie uzupetnieniem, a nie powieleniem jedynie wiedzy
juz istniejgcej. Stad tez moja proba. Ostateczng inspiracjg byto owo wydarzenie,
bowiem wsrdd zebranych pojawili sie ludzie, ktérzy tworzyli zaréwno
najwczesniejszg historie naszej firmy, jak i ci, ktérzy dotrwali do jej ostatniego
tchnienia. W rozmowach towarzyskich uparcie przewijat sie zwtaszcza watek
intelektualnego potencjatu i ostatnich dni ELWRO oraz ludzi-decydentéw tego
okresu. Odnosito sie wrazenie, ze koricowe karty, by¢ moze najbardziej frapujgce
i tajemnicze, czekajg dopiero swego ujawnienia. MO9j tekst do tego nie
pretenduje, ale chciatbym, i to bardzo, aby stat sie dla kogo$ pozyteczng
inspiracja.

Przemierzywszy setki kilometrow miatem to szczescie, i zaszczyt, wzigé
udziat w wydarzeniu na swodj sposob niezwyktym. Oto znowu, po prawie
¢wierCwieczu, znalaztem sie wsrdéd elity menedzerskiej, technicznej i
informatycznej polskiego przemystu komputerowego drugiej potowy lat 80-tych
XX wieku, ktora data (ktoryz to juz raz!) przyktad swych ponadprzecietnych cech



doprowadzajgc sprawe skweru i obelisku do wzniostego finatu. Co wiecej,
zawierato ono w sobie dodatkowg, niezamierzong by¢ moze przez
organizatorow, symbolike. Oto uczestniczyli w nim zaréwno ojcowie zatozyciele,
jak i pozniejsi kontynuatorzy wielkiego dzieta, by wspodlnie, niejako ,ostatnim
rzutem na tasme” dac kolejne swiadectwo swej nietuzinkowosci. Nie sposob w
tym miejscu nie zgodzi¢ sie z Bronistawem Piwowarem, ze ,, w ELWRO najwiecej
znaczyli ludzie” (Bronistaw Piwowar, ,ELWRO — dobry poczatek, rozkwit i
upadek”). Moze warto zatem im sie jeszcze raz przypatrzyé?

Moje spojrzenie cztowieka o zacieciu bardziej humanistycznym anizeli
technicznym bedzie na swdj sposdb stronnicze — nic, albo catkiem niewiele, o
technice, a mozliwie duzo o rolach spotecznych, ludzkich decyzjach i wyborach
organizacyjnych. Zresztg, tak kaze przeciez patrze¢ na zjawiska bliska mi
socjologia. Przy czym pragne to uczyni¢ bez zbednego nadymania sie i
pretendowania do roli jakiego$ szczegdlnego znawcy problemow spotecznych.
Bedzie to bardziej etiuda anizeli dzieto skoriczone. Czy zamyst sie powiedzie?
Nie wiem. Tym bardziej, ze sprawy cztowiecze to dla opisujgcego zawsze grunt
niepewny i zwodniczy.

Ludzie ELWRO

Byli wsrdd nich zarowno wizjonerzy, jak i wybitni teoretycy i praktycy w branzy
komputerowej oraz nieprzecietni menedzerowie. Pozwole sobie wymieni¢ tylko
niektorych z nich, a o trzech, ze wzgledu na bardzo specyficzng ich role napisac
nieco wiecej. To oczywiscie moja subiektywna lista, oto ona: Marian Tarkowski,
Stefan Rylski i Andrzej Musielak, ktorych zaliczytbym do elitarnego grona
wizjonerow. Dalej, wybitni teoretycy i praktycy branzy komputerowej i
oprogramowania - Thanasis Kamburelis, Edmund Szajer, Bogdan Kasierski
(R32,R34), Bronistaw Piwowar, Ryszard Fudala, Andrzej Zasada, Janusz Ksigzek
Adam Urbanek, Heliodor Stanek, Alicja Kuberska, Stanistaw Lepetow, Krzysztof
Konopacki, Jézef Muszynski, Ludwik Goérski oraz wysokiej klasy menedzerowie i
organizatorzy - Eugeniusz Bilski, Jan Markowski, Bronistaw Piwowar, Jerzy
Chetchowski, Jerzy Marszatek, Zbigniew Salamon, Marian Snowarski, Andrzej
Myszkier, Mirostaw Kudta, Bogdan Safader, Janina Rudze.

Takiego nagromadzenia, w jednym miejscu, a czesciowo i czasie, potencjatu
produkcyjnego, intelektualnego, technicznego i organizacyjnego w niezwykle



perspektywicznej dziedzinie jak elektronika i informatyka prézno szuka¢ w
owczesnym czasie w Polsce. Inne osrodki, zwtaszcza warszawski, w niektérych z
tych dziedzin miaty niewatpliwie swe przewagi, ale zaden nie przerodzit sie, tak
jak ELWRO w catosciowy konglomerat — w wielos¢ i roznorodnosé w jednym.
Przyczyn ich niemocy nie byta az tak wiele, ale z catg pewnoscig zabrakto
determinacji i pasjonatéw rownych elwrowskim, gotowych podotac¢ takiemu
zadaniu.

Jestem gteboko przekonany, ze dyrektorzy naczelni Marian Tarkowski, Stefan
Rylski i Andrzej Musielak w petni zastugujg na miano wizjoneréw. Kazdy na swaj
sposo6b i na czas, w ktorym przyszto im dziata¢. Dwaj pierwsi funkcjonowali w
ramach gospodarki centralnie planowanej. Poruszanie sie w niej wymagato nie
tylko zdolnosci menedzerskich, ale i niebagatelnych umiejetnosci lawirowania w
Swiecie polityki. Wizja wizjg, niemniej bez wiedzy kogo, i jak przekona¢ do
swych racji nic nie bytoby w stanie sie zrodzi¢. Na szczescie dwczesni krajowi
decydenci okazali sie tez catkiem niegtupi i wyposazeni w instynkt przeczucia
rozwojowe] perspektywy elwrowskiej argumentacji. Kto ma cho¢ blade pojecie
o istocie tzw. gospodarki niedoboru, ten wie, ze gdy wszystkiego jest za mafto, to
decyzja o wytozeniu nawet najskromniejszych srodkdw na inicjatywe o wielu
niewiadomych nie byfa tatwa. A jednak jg podjeto. Marian Tarnkowski -
pierwszy dyrektor naczelny ELWRO. Potrafit skupi¢ wokét siebie grono
specjalistow-entuzjastow (jest wsrdd nich m.in. Eugeniusz Bilski) oraz nakreslit
plan dziatania, ktory pozwolit w ELWRO, a nie gdzie indziej, uruchomié
produkcje maszyn liczacych. Bez jego determinacji i zmystu organizacyjnego
pomysina realizacja projektu bytaby chyba niemozliwa. Z kolei Stefan Rylski, od
1963r. drugi dyrektor naczelny ELWRO doskonale zdawat sobie sprawe, ze
jednym z podstawowych warunkow istnienia, a tym bardziej dalszego rozwoju
ELWRO jest innowacyjnos¢ form organizacyjnych zwigzanych z handlem
zagranicznym i obstugg serwisowg sprzetu oraz zbudowanie w Polsce
komputera, ktéry zwtaszcza w czesci softwarowej czerpatby z przodujgcych
zachodnich rozwigzan. Powotuje wiec Biuro Handlu Zagranicznego i ELWRO-
SERWIS oraz podejmuje weztowg decyzje o zbudowaniu w Polsce komputera
akceptujacego oprogramowanie podstawowe i aplikacyjne jednej z firm
zachodnich — ICL. Temu trzeciemu, Andrzejowi Musielakowi, przyszto kierowac
firma u zarania transformacji ustrojowej. To zawsze szczegdlny okres w zyciu
spoteczenstw, aczkolwiek zawsze wypetniany trescig na miare specyfiki danej



nacji. Polska ( w tym naturalnie i ELWRO) w ten scenariusz sie wpisywaty. Ow
okres, to czas rozdygotania politycznego, wygdérowanych niekiedy marzen
spotecznych i skromnej wiedzy niematej czesci Polakow o mechanizmach
rzagdzacych gospodarkg rynkowa. To czas upadtych autorytetéw i narodziny
nowych, nie zawsze jednak godnych zaufania, ale za to biegtych w postugiwaniu
sie mitg dla ucha mas retoryka. To czas szlachetnych porywéw, madrych
projektdw, ale i cynicznej manipulacji. Prawdopodobnie nie do konca swiadom
tego wszystkiego Andrzej Musielak, wraz z zespotem formutuje w 1989r. cel
strategiczny i wizje transformacji ELWRO. Ich realizacja przenosita firme w nowy
obszar organizacyjny, techniczny i technologiczny nadchodzacej epoki
transformacji ustrojowej nie naruszajagc jednoczesnie tego, co byto jej
najwieksza wartoscig — podstawowych zasobdw pracowniczych i menedzerskich
bogatych w wiedze, doswiadczenie i inwencje twdrczg oraz dajgcym szanse
pozostatej czesci zatogi na godziwy wybor dalszej drogi zawodowej i zyciowe;j.
Dostatecznie przejrzyscie piszg o tym Janina Rudze i Bogdan Safader w tekscie
»Elwro miato szanse przetrwac”. Jak sie domyslam, miato to by¢ ELWRO to
samo, ale nie takie samo. Nie doceniwszy jednak wagi odpowiedniego i
wyprzedzajgcego ksztattowania opinii  spotecznosci elwrowskiej przed
wdrazaniem tak niezwykle waznego dla przedsiebiorstwa i zatogi projektu
zderzyt sie z irracjonalnym wydawatoby sie oporem Rady Pracowniczej, ktdra
jego ,neoelwrowska” koncepcje odrzucita. Warto w tym miejscu uswiadomié
sobie, ze opdr Oow nie zrodzit sie z niczego. Jego zrodet upatrywac nalezy w
naturalnej w takich okolicznosciach grze interesdw grup i ludzi o odmiennej niz
nasza wizji rozwoju wydarzen oraz braku pozadanej dla celéw projektu presji ze
strony pozostawionej samej sobie lub oddanej we wfadanie propagatorow
innego kursu, zatogi. W odrdznieniu od Mariana Tarnkowskiego i Stefana
Rylskiego stat sie tym samym Andrzej Musielak wizjonerem na swdj sposob
przegranym i tragicznym. Piszac, ze by¢ moze najbardziej frapujace i tajemnicze
strony historii ELWRO czekajg nadal swego napisania wfasnie ten segment
wiedzy chciatbym poznac najbardzie;.

Osobiscie jednak nie wymagatbym zbyt wiele od Rady Pracowniczej, a tym
bardziej od Zatogi, skoro éwczesni koryfeusze polskiej ekonomii i gospodarki — o
czym dzis powszechnie wiadomo — tez pogubili sie okrutnie. Topor
neoliberalizmu unicestwit wtedy niejedno przedsiebiorstwo, wsrdd ktorych byty
i takie, ktorych z racji ich strategicznej innowacyjnosci nie wolno byto



pozostawi¢ catkiem samym sobie. Bez rozumnego wsparcia ze strony panstwa -
padty. Jak na ironie, dopiero dzi$ ( sic!) innowacyjnos¢ i rozwdj polskiej mysli
technicznej widnieje na wszystkich politycznych sztandarach. Oczywiscie zal, ze
dopiero dzis. Ale dobre i to. Tylko ELWRO to juz nie wskrzesi.

P.S. A moze warto by organizowac¢ co roku, niekoniecznie tylko wspominkowe, ,Spotkania
przy Obelisku”? Jest obok niewielka kawiarenka?,barek?, gdzie mozina wypi¢ wspdlnie
herbate, kawe, a moze nawet lampke wina. | pogada¢. Moze nawet o wszystkim?



