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Oni nie wiedzieli, ze tego nie da sie zrobic¢

Mamy nadzieje, ze czytelnik zarowno dzieki publikaciji
Wojciecha Nowakowskiego ,Na poczatku byt XYZ”, jak i naszej,
wyrobi sobie dojrzaty poglad na temat polskich doswiadczen w
zmaganiu sie z technikg komputerowa.

Tekst prof. Wojciecha Nowakowskiego ,Na poczatku byt XYZ. Jak
ponad 70 lat temu rozpoczeta sie historia polskich
komputeréw” odzwierciedla wiedze srodowiska warszawskiego na temat
przemystu komputerowego w Polsce. Ze zrozumiatych wzgledéw autor,
byly pracownik Instytutu Maszyn Matematycznych w Warszawie,
najwiecej serca i miejsca poswieca jego poczatkom oraz erze pierwszych
polskich  minikomputeréw, w dziedzinie ktérych jest uznanym
autorytetem.

Natomiast nasze doswiadczenia wigza sie z powstaniem i rozwojem
seryjnej produkcji maszyn cyfrowych. Wszystkie jednakze srodowiska
zajmujace sie w Polsce technika komputerowa, na poczatkowym stadium
jej wdrazania, niezaleznie od osigganych rezultatow, laczyla jedna
wspolna cecha - niebywata pasja i optymizm. Pozwalato to im przekraczac
bariery wydawaloby sie niepokonywane i osigga¢ cele nieosiggalne.

Bez watpienia niekwestionowanym prekursorem prac nad
polskim komputerem byl prof. Kazimierz Kuratowski, ktéory w 1948
r. w warszawskim srodowisku matematycznym i inzynierskim
zrelacjonowal swoje wrazenia z pobytu w USA, gdzie mial okazje
zobaczy¢ w dziataniu pierwsza maszyne cyfrowa ENIAC. Tyle tylko, ze jak
chca niektdrzy, nie byt to jeszcze komputer w dzisiejszym rozumieniu tego
pojecia, bowiem jedynie zastapiono w niej kotka zebate lampami
elektronowymi, natomiast cala jej organizacja wewnetrzna zapozyczona
zostala z XVII-wiecznej maszyny liczacej zaprojektowanej przez
wybitnego francuskiego matematyka i filozofa Blaise Pascala. Nie miato to
jednak wiekszego znaczenia dla rozwoju prac nad polskim
odpowiednikiem maszyny ENIAC. Zaowocowaly one w 1958 r.
powstaniem pierwszego polskiego komputera, ktoremu nadano nazwe
XYZ. Powstawaty potem kolejne jego wersje (modele ZAM), tyle tylko, ze
za kazdym razem byly to tylko prototypy laboratoryjne, wytwarzane
w zbyt dlugim czasie i w ilosci nieprzekraczajacej kilkunastu sztuk. Nie
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ulegato watpliwosci, ze warunkiem sukcesu moze byc¢ tylko rozwiniecie
produkcji na skale przemystowa. Oczywistym miejscem dla takiego
przedsiewziecia wydawata sie by¢ Warszawa lub jej najblizsze okolice.

I tu nastepuje cos, co nie miato prawa sie zdarzy¢. Oto w wyniku
unikalnej, jak na owe czasy spotecznej inicjatywy, ktérej analogii prézno
szuka¢ w historii PRL, a nawet catego obozu panstw socjalistycznych, 6
lutego 1959 r. minister przemystu ciezkiego Kiejstut Zemajtis aktem
erekcyjnym powotuje Wroctawskie Zaktady Elektroniczne (ELWRO).
Dzieje sie tak w wyniku polecenia, jakie wydal wczesniej wicepremier
Piotr Jaroszewicz po zapoznaniu sie z wnioskiem Spotecznego Komitetu
Budowy Wroctawskiego Osrodka Telewizyjnego uruchomienia we
Wroclawiu produkcji telewizoréw. Inspiratorami powstania Spotecznego
Komitetu byli Wojciech Dzieduszycki iinz. Stefan Rylski. W niedlugim
czasie spontanicznie do grona czlonkow Komitetu przystapito
kilkadziesiat instytucji i przedsiebiorstw Dolnego Slaska, deklarujac
wsparcie finansowe w ztotowkach i w dolarach. Sa tacy, ktorzy sadza, ze
owa spoteczna inicjatywa byla w pewnym sensie prekursorka dzisiejszych
tego typu ruchow obywatelskich.

Przypomnijmy, podstawowym zadaniem miala by¢ produkcja
odbiornikow telewizyjnych. W tym tez kierunku poczatkowo to szlo.
Jednakze w ukrytym =zamysle inicjatorow wspomnianego ruchu bylo
uczynienie tego zakladu baza do zajecia sie problematyka automatyki
przemystowej i elektronicznych maszyn cyfrowych.

Ta $miala, zeby nie powiedzie¢ rewolucyjna, w tamtych warunkach
wizja szczesliwie znalazta mlodych i ambitnych wykonawcow. I oto juz
w 1959 r. utworzona zostala w ELWRO Pracownia Matematyczna,
jednakze jej pracownicy - jak stusznie zauwaza prof. Wojciech
Nowakowski - nie mieli pojecia o technice cyfrowej, ale za to pierwszy
dyrektor ELWRO Marian Tarnkowski wiedziat, gdzie ijak ja zdoby¢.
Wowczas taka wiedza dysponowalo warszawskie srodowisko naukowe
skupione m.in. w Zakladzie Aparatow Matematycznych PAN oraz
Instytucie Badan Jadrowych PAN. Tam tez skierowano na szkolenie dwie
grupy ztozone z inzynierow oraz matematykow. To byta przelomowa, nie
pierwsza zreszta w historii ELWRO, decyzja.

Od tego momentu prace konstrukcyjne nad maszynami cyfrowymi
nabraly wigoru. Juz w1960 r. przystapiono do skonstruowania
pierwszego modelu maszyny cyfrowej. Mowito sie, ze ,oni chyba nie
wiedzieli, ze tego nie da sie zrobi¢”. I dlatego zrobili to! Juz pod koniec
tego roku taki model skonstruowano i zmontowano. Nadano mu nazwe
ODRA 1001. Ale zaréwno ten model, jak i nastgpny ODRA 1002 nie weszty
do produkcji z powodu niewystarczajacej niezawodnosci. Owczesne
kierownictwo ELWRO uznalo, ze bez dodatkowego impulsu techniczno-
technologicznego cate przedsiewziecie moze sie nie powies¢. Wyboér padt



na lampowa maszyne UMC-1, opracowana na Politechnice Warszawskiej
w Katedrze BMM kierowanej przez prof. Antoniego Kilinskiego. W maju
1962 r. podpisano stosowna umowe, na mocy ktorej zaktady ELWRO
otrzymaly dokumentacje tego komputera. Byt to kolejny milowy krok
ELWRO i polskiego przemystu komputerowego ku nowoczesnosci. Prace
w ELWRO ruszyly tak szybko, ze jeszcze tego samego roku zbudowano
pierwszy egzemplarz UMC-1, a do 1964 r. dalszych 25 sztuk. Réwnolegle
trwaty prace konstrukcyjne nad kolejna, w peni tranzystorowa ODRA
1003, ktora wdrozono do produkcji w 1964 r.

Tak rozpoczela sie era przemystowej, seryjnej produkcji
komputerow w Polsce. Era ELWRO.

Entuzjazm i romantyzm gospodarczy, potaczony z profesjonalizmem
organizacyjnym i politycznym zmystem, wydaly owoce. Unowoczesnianie
w zawrotnym tempie kolejnych modeli maszyn ODRA 1013, 1103, 1204,
1304, 1325, 1305 iseryjna ich produkcja w pewnym momencie
spowodowato, ze Polska znalazta si¢ wsrod liderow krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej w zakresie techniki komputerowej. Bylto to
mozliwe m.in. dzieki absolutnie wizjonerskiej decyzji kierownictwa
i nowatorskiego podejscia elwrowskich specjalistow, na czele z wybitnym
greckim matematykiem Tanasisem Kamburelisem, do wykonania umowy
software’owej z angielska firma ICL (Pasjonujace szczegoly tego
wydarzenia znajdzie czytelnik w pracy Barbary Mackowiak, Andrzeja
Myszkiera i Bogdana Safadera , Polskie komputery rodzity sie w ELWRO
we Wroctawiu”, jak rowniez na
portalach www.elwrowcy.pl oraz www.elwro.info.pl)

Uznaje sie, ze kompilacja naszych rozwigzan technicznych (tzw.
hardware) i oprogramowania systemowego oraz aplikacyjnego innych
komputeréw byto wydarzeniem unikatowym w skali Swiatowej. Wczesniej,
ijeszcze dlugo potem, nikomu sie to nie udato. W ELWRO panowato
wowczas przekonanie, ze Anglicy widocznie nie docenili Polakéw. Nie
sadzili bowiem, ze - wychodzac =z otrzymanego w ramach umowy
software’u - specjalisci z ELWRO potrafia stworzy¢ niezwykle oryginalny
hardware akceptujacy i wykorzystujacy w peini bogate oprogramowanie
brytyjskich komputeréw serii ICL 1900. Powstal w ten sposdob wyrdb,
w tym takze na uzytek przemystu obronnego, o zupelnie niezwyklych
parametrach. O tym, jak gigantyczna intelektualnie prace wykonali Polacy
moze Swiadczy¢ fakt, ze gdyby oprogramowanie robi¢ samemu od
podstaw, zajetoby to programistom (wg oceny z 13.06.1969 r. Komisji
Oceny Maszyn Matematycznych i Urzadzen Wspédipracujacych) ponad
2000 osobolat pracy.

Najbardziej bujny rozwoéj wrocltawskich zakladéw mial miejsce
w latach 1970 -1980, mimo ze w miedzyczasie, poczawszy od 1971 r.
ELWRO przezyto niebanalna ,przygode” z maszynami serii RIAD,
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wzorowanych na komputerze IBM 360 model 50 (ktéorego dane, na
poczatku lat 70. udalo sie radzieckim szpiegom wykras¢ od IBM)
i nastepnie IBM 370. Stalo sie tak w wyniku decyzji politycznych, ktore
pod koniec lat 60. zapadly na najwyzszym szczeblu wtadzy politycznej
i panstwowej o wspotpracy krajéw RWPG w zakresie komputeryzacji
i stworzeniu Jednolitego Systemu Maszyn Cyfrowych RIAD. Po
otrzymaniu przez ELWRO od wiceministra przemystu maszynowego
Aleksandra Kopcia zadania podjecia sie produkcji maszyny cyfrowej R-30,
mimo oporow czesci kadry zarzadzajacej itechnicznej dostrzegajacej
w tym poczatek konca rodzimej ODRY, przystapiono do zmierzenia sie
z tym nowym i niezmiernie trudnym przedsiewzieciem. Ze nowym, to dla
elwrowcOw nie pierwszyzna, ale ze niezmiernie trudnym, to cos juz na ten
temat bylo wiadomo, bo na tym wczesniej potamat sobie zeby Instytut
Maszyn Matematycznych w Warszawie, ktéoremu to zadanie musiano
odebrac¢. Przede wszystkim ze wzgledu na niedopuszczalne opdZnienia
w realizacji projektu.

Koniecznos¢ podjecia w Polsce produkcji maszyn serii RIAD przekuto
jednak w ELWRO w sukces. Nie dos¢, ze jeszcze przez lata doskonale
sprawdzajaca sie w praktycznym uzyciu ODRA byta produkowana az do
potowy lat 80., to w dodatku skonstruowanie i uruchomienie produkcji
maszyn R-32 i R-34 ani o jote nie zmniejszylo rozpedu produkcyjnego
ELWRO. W przyjetej strategii dziatania uznano m.in. za celowe, by
w trybie poufnym - o ktdrym na poczatku wiedzieli tylko Bronistaw
Piwowar i Andrzej Zasada ze S$cistego kierownictwa OBR - uruchomié
wlasne opracowanie R-30. Przy czym musiato ono odpowiadac zatozeniom
serii  RIAD iby¢ jednoczesnie oparte na nowej technologii,
wykorzystujacej dotychczasowa wiedze i doswiadczenia nabyte w trakcie
tworzenia komputerow trzeciej generacji ODRA 1305 i 1325. Dzieki
niekonwencjonalnemu podejsciu do tematu zespolu specjalistow pod
kierownictwem B. Kasierskiego przedsiewziecie sie powiodto na tyle, ze
w 1973 r. wykonano serie probna w ilosci 6 egzemplarzy. Zatwierdzonej
przez RWPG polskiej wersji konstrukcji R-30 nadano symbol R-32.
Wszystko odbyto sie na granicy miedzynarodowej awantury pomiedzy
strona polskg, reprezentowana przez ministra A. Kopcia a doradca
Leonida Brezniewa ds. informatyki W.A. Gorszkowem, ktoéry powotat sie
na ustalenia Brezniewa i Gierka co do prowadzenia przez ZSRR i Polske
jednolitej polityki technicznej w zakresie maszyn cyfrowych. Na szczescie
argumenty strony polskiej, ze przeciez elwrowska wersja maszyny jest
duzo lepsza, tak pod wzgledem parametrow eksploatacyjnych,
niezawodnosci, jak i estetyki wykonania anizeli jej pierwowzor, zostaty
uwzglednione i sprawa rozeszta sie po kosciach.

Cata sfera rozwojowo-produkcyjna ELWRO wpisana byta w gteboko
przemyslana i doréwnujaca standardom Swiatowym strukture
organizacyjna firmy. W szczytowym momencie rozwoju ELWRO
dysponowato witasnym =zapleczem badawczo-rozwojowym (Instytut),
poteznym pionem produkcyjnym, wyspecjalizowanym osrodkiem



kompletacji dostaw, biurem handlu zagranicznego i stuzba serwisowa
w sieci krajowej izagranicznej. Nie byla to zatem jakas tam sobie
manufaktura, a catkiem solidny gracz na rynku komputerowym Europy
Srodkowej i Wschodniej. O jej potencjale dodatkowo moze swiadczy¢ fakt,
ze niezaleznie od produkcji maszyn cyfrowych ELWRO stato sie w latach
80-tych znaczacym producentem mikrokomputerow, w tym takze
szkolnych.

Koniec lat 80-tych i poczatek 90-tych zwiastowal jednak
nadejscie nowych czasow, ktore dla firm z branzy elektronicznej
i komputerowej nie wrozyly nic dobrego. Zwtaszcza dla tych, ktére
spo6znialy sie z adaptacja do nowych warunkow. Elwro miato wszelkie
szanse, by z sukcesem odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci. Rekojmia
tego byly =zasoby wysoko wykwalifikowanej kadry technicznej,
programistdw i organizatoréw réznego szczebla oraz gteboko
przemyslana, wrecz perfekcyjna koncepcja zmian przeksztatceniowych,
uznana przez wladze resortowe jako swoisty prawzér dla innych
przedsiebiorstw. Tak sie jednak nie stato. Dlaczego? A to bytaby zupeiie
inna opowies¢. Zapewniamy - rownie pasjonujaca jak opisana tu historia
ikony polskiego przemystu komputerowego, dzieta zrodzonego z ludzkich
marzen, obywatelskiej determinacji, wiedzy oraz czyjejS madrosci
decyzyjnej.

Bronistaw Piwowar, m.in. dyrektor Osrodka Badawczo-Rozwaojowego
ELWRO, w latach 80. takze dyrektor Instytutu Maszyn Matematycznych
w Warszawie, Waojciech Rytych, m.in. Kierownik Dziatu Analiz
Spotecznych i Socjotechniki w ELWRO, Bogdan Safader, m.in. Dyrektor
Biura Generalnych Dostaw ELWRO, Marian Snowarski, m.in. pracownik
Komisji RWPG w Moskwie, segment Integracji systemow
technologicznych i zastosowania komputerow
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