Elwro miato szanse przetrw#.
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W swojej ,Refleksji autorskiej)” tworca (chwata mua z0) witryny elwrowskiej
www.elwrowcy.republika.pl Jarostaw Kutkowski stwiza, cytug: ,Pomimo uptywu
wielu lat, nadal zastanawiamysidlaczego ,padt’ nasz Zaktad, czotowy producent
sprztu elektronicznego w Europie Wschodniej. Ztm si¢ na to wiele czynnikow
zarowno zewetrznych i wewmtrznych, dla ktorych katalizatorem byta odbyycs
siec wowczas transformacja ustrojowa. Ale najbardziagtanawiajca jest bierna
postawa zatogi, ktgr w zaden sposéb nie ttumaczy istaeg wowczas blokada
informacji”.

Pytania ,dlaczego” stawigjsobie chyba wszyscy elwrowcy dla ktérych satyskakc
dawata przez wiele lat praca w Elwro — w jednymainowoczeéniejszych polskich
przeds¢biorstw, dysponujcym zapleczem badawczo-rozwojowym  (Instytut)
zapleczem handlowym na rynku krajowym (Biuro Gem@eh Dostaw) i na rynkach
zagranicznych (Biuro Handlu Zagranicznego), zamatzobstugi serwisowej i
szkoleniowej (Elwro Serwis — oddzialy w kraju i rzagica oraz Grodek
Szkoleniowy).

Czy Elwro rzeczywicie musialo up&, mimo, ze posiadato swietng kadr
pracownikbw w kadym obszarze dziataldo i dziatalo w bramach
najnowoczéniejszych technik: komputerowej, automatyki przelowej, aparatury
kontrolno — pomiarowej, oraz miato ugruntowgrozycg i znacacy udziat na rynku
krajowym i rynkach Europy Wschodniej.

.Dlaczego Elwro nie przetrwato transformacji latielzie¢dziesatych?” - pytanie to
stanowi tytut ,Refleksji historycznej” autorstwa Rana Gawlaka i Heliodora Stanka
kierujacych zespotami konstruktorow w zapleczu B+R firmy.

Whniosek sformutowany przez autoréw (przytoczony pezez Bronistawa Piwowara
we ,Wspomnieniach o Elwro”) brzmi: ,Wydajec¢size zasadnicgprzyczym byt brak
strategii dtugofalowej rozwoju firmy, a ta& brak wizji nieuniknionej transformaciji
firmy.”.



Posiadajc wiedz nie tylko o przygtej strategii i wizji ale o faktycznie prowadzonym
przez 3 lata, poeavszy od 1988r., zrealizowanym i zd@azonym w padzierniku
1990r., procesie przygotowania Elwro do transfojmazapewniagcej firmie
przetrwanie z szansami na rozwoj, uamy' odpowied na pytanie ,Dlaczego Elwro
nie przetrwato transformacji ...” sformowgawe wniosku jw. jako nie odpowiadap
rzeczywscie zaistniatym przyczynom i faktom.

Nie ulega wtpliwosci, ze sytuacja w Polsce w latach 80-tych, zwtaszczaemyszej
potowie tych lat (stan wojenny, restrykcje zachejnimiata odczuwalny wptyw na
Elwro na to, cytuj: ... ze nie generowano odpowiednio silnych impulséw
rozwojowych w 1 potowie tych lat.”

Z kolei tez o zanikaniu produkcji zawartw pytanid ,Dlaczego w 2 potowie lat 80

dopuszczono w Elwro do zaniku produkcji?” obalaj

— rosmce wielkaci sprzeday Elwro w latach 1986 — 1989 (patrz Zegnik nrl i
la- tabela z opracowania pt. ,Information Memorandjin”

— struktura sprzedy wg grup wyrobow Elwro, na kraj i eksport w 1989fpatrz
Zafacznik nr 2 | 2a — tabela z ,Information Memorandum”) z udzialem w
sprzeday ogotem 35% - mikrokomputery, 15,6% - systemy fetetwarzania
(produkowane w Elwro przez wszystkie lata 80-te),

— wielkosci dotyczce eksportu Elwro w 1989r. do poszczegolnych kra{patrz
Zakcznik nr3 i 3a— tabela z ,Information Memorandun?)

Wyniki finansowe przedsbiorstwa za 1990r. (wzrost przychodéw do kwoty 856,
mld zt w stosunku do 117,8 mld zt w 1989r., wzrpgsku netto do kwoty 64,2 mid zt
przy 42,4 mid zt w 1989r.) aggnicto mimo zachodgcych zmian w krajach Europy
Wschodniej w tym ZSRR.

Przywrdcenie w Polsce faktycznego funkcjonowaneeprsow Kodeksu handlowego
uruchomitd w Elwro z pocatkiem 1988r. aktywne dziatania dla tworzenia paeh
przedsgbiorstwa z innymi podmiotami w formie spétek kapitaych wspierajcych
Elwro w r&znych obszarach istotnych dla powodzenia i rozwopegsebiorstwa.

! Autorzy petnic funkci Zastpcy Dyrektora ds. Ekonomiczno Finansowych (JanindZR) i Petnomocnika
Dyrektora ds. Przygotowania i Organizowania SpdBdgdan Safader) aktywnie uczestniczyli do listagpad
1990r. w procesie i pracach przygotowywania tramsézji Elwro realizujcego cele strategii rozwoju i wigj
transformaciji przedsbiorstwa.

? Patrz pkt. 7 ,Pytania zamiast odpowiedzi” w ,Wspaemia o Elwro” — B. Piwowar.

* Dokument pt. ,Information Memorandum” spadzono z udzialem renomowanychegiitynarodowych firm
(SG Warburg i KPMG z Londynu) wg standardéw zachiclldz przeznaczeniem dla potencjalnych inwestoréw
zachodnich.

* Zarzdzeniem nr 5/88 Dyrektora utworzone zostato z drile®i.1988r. stanowisko ,Petnomocnika Dyrektora
ds. Przygotowania i Organizowania spétek” podpdkowane, z uwagi na znaczenie problematyki b&zgmio
Dyrektorowi Naczelnemu.



W okresie 1988 — 1990 poswanych i utworzonych zostato, z udziatami Elwro
wniesionymi w formie pieriznej, 15 spotek (w tym 2 spoétki z udziatem
zagranicznynt) wspierajcych przedsibiorstwo w obszarach:

e B+R - 3 spotki (Advacom w Poznaniu, Imcon w
Gliwicach, Mercomp w Warszawie),

» projektowanie aplikacji z - 4 spékki (Elba— dlanti@w, Eliks— dla
zastosowaniem wyrobow kgiowasci, Promin- automatyzacja w
Elwro przemyle, Elwro System- automatyzacja w

przemyle ),

» dystrybucja - 4 spotki (Metronex S.A., Budimexdzk
(kraj i eksport) Cenzin, Nauka),

» ubezpieczenia/ - 2 spotki (Polbrokers, Bank \&si
wsparcie przeksztatcenia Pracowniczej S.A.),

e wytwarzanie, wdrgenia - 1 spotka z udz. zagr.(Elwro — 45 z udziam
oprogramowania dla firm francuskich),
uzytkownikow we Franciji

o eksport/ import - 1 spotka z udz. zagr. (SET-Swpee

Trading GmbH z udziatem firmy z Tajwanu i
firmy z Berlina Zachodniego).
Z dwoma partnerami zagranicznymi (w ZSRR w Tibilsiaz na Wgrzech w
Budapeszcie) zawzanie spotek znajdowato esina zaawansowanym etapie przed
podpisaniem umow.

Realizacja celu strategicznego i wizji transformagsjazata s¢ z pozyskaniem
zagranicznego inwestora (6w) zainteresowanego jnyatowno potencjatem Elwro
jak i rynkami krajowym i Europy Wschodniej na ktéhy Elwro posiadato
zorganizowana séeserwisovd i handlowvg.

Decyzje o przygotowaniu i przeprowadzeniu transémjnpohczonej z pozyskaniem

inwestora (6w) zachodniego zostaty pgejw Elwro latem 1989r.

Juz z pocatkiem wrzeénia (zaraz po utworzeniu w sierpniu 1989radz z premierem

T. Mazowieckim) przysipiono, przy aktywnym udziale zaproszonych do wsyip

zagranicznych firm o mdzynarodowej renomie (S.G. Warburg &Co. Ltd oraaW®

z Londynu), do opracowania speta@ych standardy zachodnie:

a) dokumentéw oceny przedgbiorstwa, jego waloréw, potencjatu, atrakcyjoiodla
inwestoréw, pozycji na rynkach krajowym i Europy &dedniej ugtych w formie
opracowania pt. ,ELWRO INFORMATION MEMORANDUM?",

TWejscie wzycie z dniem 1 stycznia 1989r. ustawy o dziaténgospodarczej z udziatem podmiotéw
zagranicznych unmiiwito, po uzyskaniu zezwolenia Prezesa Agencjildsiestycji Zagranicznych,
uczestnictwo polskich oséb prawnych i fizycznyclspétkach z zagranicznymi osobami prawnymi i
fizycznymi.



b) dokumentow wyceny przedsiorstwa obejmujcej analiz, weryfikacg za okres
4 lat (1986 - 1989) sytuacji finansowej, atapwej, dochodowej, podatkowej itd.,
odzwierciedlajcych w sposob czytelny dla inwestorow zachodnictanlsytuacii
finansowo-majtkowej  Elwro  przedstawiony wg zasad JgdwasCi
obowigzujgcych na zachodzie (GAAP), a tak prezentycych maliwe do
uzyskania korz§ci przez udzialowca zagranicznego.

Wybrane informacje, wnioski i wykazane kofzydla inwestorow stanowijeden
z rozdziatbw ,Information Memorandum” pt. ,Raporindnsowy opracowany
przez KPMG...".

Bardziej szczegdtowy raport o charakterze poufnystat, przez KPMG przy
udziale przedstawicieli odpowiednich &b Elwro, przygotowany dla dyrekcji
Elwro oraz dla S.G. Warburg.

Opracowanie dokumentow zalezono w kwietniu 1990r. W dniu 7 maja 1990r.
dyrekcja przedsbiorstwa i dyrektorzy zakladow zatwierdzili opracamve wspolnie z
S.G. Warburg i KPMG Memorandum Informacyjne o ElwWrgéakcznik nr4 — strona
tytutowa i spis tréci ,Information Memorandum®).

Dyrektor Naczelny Andrzej Musielak pismem z dni®5/1990r. upowanit S.G.
Warburg do przekazywania Memorandum Informacyjnegdelwro potencjalnym
iInwestorom po podpisaniu przez nich, zgodnie z loisdauprzednio proceddy
zobowgzania do zachowania tajemnicy.

Pismo jw. oraz lista zaakceptowanych przez Elwro pgencjalnych partnerow/
inwestoréw ugte 4 w Zakczniku nr5 i 6.

Opracowane dokumenty przewidywatg;

» Elwro zostanie przeksztatcone w sppé&cyjn,

» partner zagraniczny miatby petmeprezentaejwe wladzach spotki, prawa glosu i
inne prawa odpowiadgge 35% lub 50% udziatu w kapitale akcyjnym,

» partner przeznaczytby pewnkwote w walutach wymienialnych na rozwdj
przedsgbiorstwa,

» partner okrélitby co i jak wnidstby do Elwro jako technologigknow-how,

e udziat partnera spowodowaiby opracowanie nowych obgw Elwro lub
produkowanie przez Elwro wyrobdéw partnera,

» Elwro jest zainteresowane aby udziat partneralimi wej scie spotki na nowe dla
Elwro rynki.

S.G. Warburg petgc role doradcy i aktywnie uczestnigz w przygotowaniu w/w
dokumentow pefnit tate wiodaca i bardzo wang role w procesie poszukiwania i
kontaktéw o zasgu swiatowym dla pozyskania inwestorow do Elwro azekw

przygotowaniu spotka i negocjacji z potencjalnymi partnerami/ inwestara



Zainteresowanie zwrkiem z Elwro zgtosito do S.G. Warburg szereg firm
zagranicznych.

W okresie do palziernika 1990r. mialy miejsce, przygotowywane prz8.G.
Warburg, spotkania i wgbne negocjacje w kraju i za gragiz potencjalnymi
partnerami/ inwestorami zainteresowanymi pgaaniem z Elwro w szczegoélsm w
branzach komputerowej oraz automatyki przemystowe;j.

Wraz z przygotowywaniem, z udziatem S.G. WarburgKkPMG niezlgdnych
dokumentéw dla zainteresowania potencjalnych pedtme zagranicznych
powigzaniem kapitatowym z Elwro, rozpage prace dla przygotowania Elwro do
przeksztatcenia w spaikakcyjra. W styczniu 1990r. powotany zostat zespét ds.
przeksztatcenia Elwro.

Uchwalenie w lipcu 1990r. ustawy o prywatyzacji gagebiorstw pastwowych
stworzylo maliwosé¢ przeksztatcenia Elwro w spatk(np. w spotls akcyjm) i
udostpnienia podmiotom zagranicznym akcji w spéice pavest w wyniku
przeksztatcenia przedsiorstwa pastwowego.

W czerwcu 1990r. zak@zono prace nad powotaniem przez Elwro fundacji dla
wsparcia zalogi w procesie prywatyzacji. Fundacstata zatwierdzona przez
Ministra Przemystu i jesieqil990r. znajdowata siw fazie rejestracjigowe].

W sierpniu 1990r. dla wsparcia zatogi w procesigwatyzacji Elwro przysipito do
Banku Whasnéci Pracowniczej S.A. w Gdaku.

W pazdzierniku 1990r., po spotkaniu z udzialem przedst@eiv rzadu RP,
przygotowany zostat, zgodnie z wymogiem ustawydgsany przez Dyrektora Elwro
I Przewodniczcego Rady Pracowniczej, wniosek do Ministra Przeltseh
Wiasnaciowych o przeksztatcenie Elwro w spélakcyjn.

Rada Pracownicza Elwro wycofala gednak z uprzedniej zgody na przeksztalcenie,
wniosek zatem utracit waos¢ poniewa nie spetniat ju wymogow przepisu ustawy
stanowicego,ze minister mae przeksztal¢i przedsgbiorstwo pastwowe w spotk
~-na wspoélny wniosek dyrektora przeelsiorstwa i rady pracowniczej.”

Podgte proby przekonania Rady Pracowniczej do zmiargyzie nie daty rezultatu.
Nie wptyreto rowniez na zmiaw decyzji Rady swiadomienie skutkéw braku zgody
zarowno dla przedgbiorstwa (wycofanie gi inwestorow zagranicznych, zagemia
dla przetrwania firmy itd.) jak rowniedla zalogi (pozbawienie pracownikow praw
nabycia na zasadach preferencyjnych do 20% akdikispzagraenie utrzymania
miejsc pracy).

Odsgpienie od zgody na przeksztatcenie Elwro f@ikt niespodziewanie po tym gdy
wieksza¢ cztonkdw Rady Pracowniczej zostata przekonana @aystniejszego ich
zdaniem rozwjzania dla Elwro na drodze akcjonariatu pracowniozeg



popularyzowanego w tym czasie w Polscez¢afirzez postéw po ich wizytach w USA.
O tym, ktore rozwizanie przyj¢ miano zdecydow@apo przeprowadzeniu przez Rad
Pracownicg referendum w zatodze Elwro. Referendum nie zogieteprowadzone.

Nierealn@d¢ pomystu z akcjonariatem pracowniczym, (tj. spOtkracownica)
wynikajaca ze skali przedsbiorstwa, wartéci jego magtku, braku dla tego
rozwigzania inwestorow zagranicznych, byla oczywista.

W wyniku braku zgody na przeksztalcenie Elwro zgedmz przygotowanym
wnioskiem oraz po odghieniu inwestoréw zagranicznych od prowadzonych
negocjacji, a take po zaniechaniu przez S.G. Warburg kontaktow ygotowywania
spotka z potencjalnymi inwestorami dla zainteresowania ilewestycy w Elwro,
dyrektor przedsbiorstwa Andrzej Musielak zrezygnowat z udziatu wnkursie na
stanowisko dyrektora w nowej kadencji.

Dyrektorem po wyborze przez RaBracownicz zostat od stycznia 1991r.Wihadystaw
Kierzkowski.

Odpowiedz na pytanie "Czy Elwro miato szanse przetrw&?" - brzmi TAK ale po

przeksztatceniu przedsgbiorstwa w spotke akcyjna zgodnie z przygotowanym
wnioskiem do Ministra Przeksztalcé Wiasnoéciowych 1 po przysgpieniu

inwestorow zagranicznych do spoétki akcyjnej albo dospoétek z ograniczon

odpowiedzialnacig ze 100% udziatem Elwro to jest do spotek utworzorgh z
zaktadow wchodzacych w sktad Elwro. Udziaty w tych spotkach — zakidach (np.
komputerowym, automatyki itd.) mogly by¢ udostkpnione inwestorom
zagranicznym zainteresowanym wycznie okrelong branzg.

W 1993r. w pakiecie z warszawskim ZWUT zostatlo Blvaprzedane koncernowi
SIEMENS od ktoérego po 7 latach przetsorstwo odkupita firma amerykaka
TELECT.

Jak pisat Adam Urbanek w artykule pt. ,Ostatni etajvro”™ ,W 50 rocznie

utworzenia Elwro (6 lutego 1959r.) ameryk&i wiasciciel Telect catkowicie
zlikwidowat dawny zaktad komputerowy Elwro...... Degta kresu liczca pot wieku
historia polskiej informatyki, tworzona gtéwnie vparciu o spret i oprogramowanie
procesoréw serii ODRA 1300 oraz maszyny jednolitegystemu typu RIAD
pochodace z wroctawskiej fabryki komputerowej”.

Nie musiata tak skiczye sie historia Elwro.

Wroctaw, sierpié 2012



