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Financial summary

Zalgcznik ar /
The following table, extracted from the accountants’ report in Part §
of the memorandum, illustrates the historic financial record of Elwro

and the results for the year ended 31st December, 1989, restated in
accordance with Western generally accepted accounting principles.
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Zalgcznik nr {a/
% Jtreszczenie finansowe

Ffonitzsza tabela, 'zaczerpnieta =ze

sprawozdania ksiegowych =z
crebdci piate]

membnandum ilustruje historyczny zapis finansowy
Piwro i wynfkl‘finansowé za rok, konczacy sie 31 grudnia lqagr.
rrzedstawione Zgodnie 2z przyjetymi
rasadami rachquowoééi.

powszechnie na Zachodzie

Rolk konczacy sie 31 grudnia (1898

1986 1987 1988 1989 {989

mld =zt mld zi} mld zi mld zi min $

Aprzedaz 15,4 19,9 56,7 117 .,8 28,9
?ysk przed

opodatkowaniem 4,3 5,7 10,2 58,8 14,4

:
Opodatkowanie (3,1) {3,3) (6,4) (1% .,2) {(3.,7)
Dywidendy - - - (1,2 (0,3)

Srak {2 2,4 3,8 42,4 10,4




Appendix II

Zatacznik an

Dectails of the sales contribution of cach

product group

Year ended
31st December, 1989

Microcomputers

Teleprocessing systems

Other computer
equipment and systems

Calculators

Meéasurement
equipment

Automation and
control systems

Other products

Service

Domestic Export Total
sales sales sales
(ZLbn)  (ZLbn)  (Zlbn)
19.41 23.08 42.49
2.78 16.14 18.92
4.59 9.96 14.55
6.59 5.57 12.16
1.62 5.33 6.95
2.85 4.60 7.45
425 3.21 7.46
9.32 2.10 11.42
51.41 69.99 121.40

Sales
contribution
(%)

35.0

15.6

12.0

10.0

5.8

6.1



Zatacznik Za/

8zczegbély dotyczace udzialu poszczegdlinych grup wyrobéw w sprzedazy

Rok Kohczac¥
31 grudnia 1989

Mikrokomputery
Systemy
teleprzetwarzania

Inny sprzet komputer-
owy i systemy

Kalkulatory
Aparatura pomiarowa

Systemy automatyki
przemysiowej

Inne wyroby
Usiugi

Sprzedaz

Krajowa

mld zi

19,44

2,78

4,59
6,59
1,62

e ,8%
4,25
¢,32

51,41

Ekaport

mld zl

23,08

16,14

9,96
5,57
B, 33

4,60
3,21
2,10

69,98

Sprzedat
ogdlem

mlid z1i

42,49

18,982

14,59
12,16
6,95

T,45
7,46
{1,42

tet,40

(%)

35,0

15,6

i2,0
10,0
5,8




Zalgeznik nr5

Elwro’s exports in the year ended 31st December, 1989, in terms of
both direct and indirect sales, are set out in the table below:-

= Percentage:, - ...
sales pej

The export sales to Comecon countries are invoiced in convertible
roubles. The export sales made to non-comecon countries are invoiced
in hard currency.

Elwro’s direct sales amount to 64.4 per cent. of exports to Comecon
countries. This reflects the fact that Elwro has developed a successful
commercial and service network in the countries of Eastern Europe.

In Western countries, however, the role of intermediaries in the export
of Elwro’s products is more important and the proportion of direct
sales is lower,



Zalgcznik nriSCZ/

Exsport Elwro w roku kbriczgcym sie 31 grudnia 1989r =z

swvzglednieniem sprzedazy bezposrednie] i poprzez pofrednikédw
tlustruje ponizsza tabela:

SErzedaz Udziatl Sprzedai S8przedaz
eksportowa kraju bezpoére- poérednia
ogé @ w sprzedaz dnia
min =z eksportowe (7) (%)
096 em
(%)
Eraje RWPQ:
1
Z38RR 38737, 55,3 7 53,5 7/ 46,3 7
C8RS 21910,3 34,3 7 82,2 7 17,8 7
RRD 4890,5 7,0 7 82,2 7 17,8 7
BULGARIA 1526,6 2,2 # - {00,0 %
KUBA 729 ,4 {,0 7 8,8 7 i,2 7
WEGRY 487 ,7 0,7 ¥ 99,9 7 0,1 ¥
RUMUNTIA 27,4 0,0 % - 1{00,0 %
Bazem: 68309, {, 97,6 7 64,4 7 35,6 7
Y.
Graje
eachodnie:
nEN 705, 4 : PO Y 4 0,6 7 99,4 7
JUGOSELAWIA 497 ,9 o,7 7 {00,0 7 -
BPERLIN ZACH {52,3 0;2 ¥ 100,0 V¥ -
CHINY 97,2, 0,1 7 = too,0 7
TURCJA 64,0 o,{ 7 - 100,0 7
WIELKA BRYTANIA 31,3 . - 100,0 7
INDIE 21,4 - - {00,0 7
PRANCJA 17,0 - = {00,0 %
I RAK 2.0 - - 1{00,0 Z
Pazem: 1678,2 2,4 4 39,0 7 61,0 %
CﬂdbEﬂ EKSPORT: 69d87,3 100,00 % 63,8 / 36,2 7

FPkaport do kréjéw RWPG Jjest realizowany w rublach transferowych,

tkspo?t do pozostalych krajéw Jest reallzowany w walucie
wymienialne]j.

fprzedaz bezposrednia Elwro wynosi 64,4 / eksportu do Kkrajoéw

e Elwro rozwininetlo sprawng siedé
handlowg | serwisowa, w krajach Europy Wschodniej.

RWPQ. Odzwierciedla to fakt,

Na rynkach krajéw
eksporcie wyrobéw
nizszy,

jzachodnich poérednicy maja wiekszy udzial w
Elwro . { udzial sprzedazy bezposredniej jest
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ZAKLADY ELEKTRONICZNE
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Telefon 61-06-21, 61.90 31 ul. Ostrowskiego 30, 53.238 Wroclaw
Telex 0712423 cme pl, 0712424 cme pl ldentyfikator 0632013
t 028.84 2%
Nr konta NBP 1! Oddziat Wroctaw 93028-840 Zaiii{}ZUl_K I}I’S

[T S.G.WARBURG Co. Ltd.
1 Finsbury Avenue
LONDON EC 2M 2 PA

Nr pisma

Date | Maja 1990 r.

Szanowni Panstwo

dot.: Memorandum Informacyjnego o Zakladach Elektronicznych
‘ ELWRO /przedsiebiorstwo/

Nawiazujac do opracowania pt., "Memorandum Informacyjne"
przygotowanezo w konsultacji z S.G.Warburg Co, Ltd, w zwiazku
z zamiarem dokonanlia w naszym przedsi¢bliorstwie inwestycji
zagranicznych, a takze nawigzujgc do tekstu zatytulowanego
"Uwagi 1 Obowiazki Wynikajace z Przygotowania Memorandum
Informacyjnego opisujacego Zaktady Elektroniczne ELWRO", /tzw,
"Memorandum o Odpowiedzialnod$ci Dyrektordéw"/ potwierdzamy, %e:

dyrektorzy naszego przedsi¢bliorstwa rozpatrzyli Memorandum

Informacyjne w dwietle zasad okreslonych w "Memorandum

0 Odpowiedz ialnodci Dyrektoréw" i kazdy 2z dyrektordw uwaza,

%e Memorandum Informacyjne jest zgodne z tymi zasadami.

Upowaznlamy Was zatem do przekazywanla Memorandum Informacyj-
nego potencjalnym inwestorom, z ktdrych kazdy powlinien najplerw
podpisaé 1 dostarczy¢ Wam zobowigzanie do zachowania tajemnicy
w formie zalgczonego projektu z takimi poprawkami, jakie mozZecie
zaaprobowad,

W zalaczeniu przekazujemy egzemplarz protokoiu ze spotkania
dyrektoréw, na ktérym zatwierdzono Memorandum Informacyjne,

Z powazaniem

ZOD Naoklo 2159 84 20000



Zatgcznik 6

List of potential partners/investors

IBM
Siemens-Nixdorf
DEC

Olivetti

Groupe Bull
Unisys
Hewlett-Packard
Philips

ICL

NCR

ARlcatel

Nokia
CSF-Thomson
Amstrad
Toshiba

Fujitsu
Seikosha
Compag

NEC

sony

GEC

GE

Hitachi
Mitsubishi Electric
Ricoh

Sharp
Mitsushita Electric
Sanyo Electric
Oki Electrik
Uchida Yoko
Canon

Casio

Teac

--.—-—.-.———-— T s i o e w2 B o B o S o o w

Westinghouse
Heneywell

MAC/mrcon/299/0779
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