Pare uwag w zwigzku z ELWRO

Przeszto$¢ powinniSmy oceniaé na podstawie uwarunkowan istniejacych w ocenianym okresie.
Stosujgc aktualne uwarunkowania moglibysmy dojsé do absurdalnych wnioskéw. Na przyktad mie¢ pretensje
pod adresem Wiadystawa Jagietty o to, ze w walce z Krzyzakami pod Grunwaldem w roku 1410 nie uzyt
choéby jednego karabinu maszynowego.

Zatem, oceniajgc dorobek ELWRO nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania w jakich przyszio tej firmie
dziataé. Wynikaty one z wigczenia naszego kraju przez zwycieskie mocarstwa po Il Wojnie Swiatowej do
bloku krajéow socjalistycznych. Dlatego w wyscigu o $wiatowe] klasy komputery byliSmy odcieci
od najnowoczesniejszych osiggnie¢ elektronicznych z bloku krajéw kapitalistycznych.

Doniostym, historycznym osiggnieciem niezwykle zdolnych i ambitnych ludzi ELWRO byto zbudowanie
przez nich najlepszych komputeréw w bloku socjalistycznym. To osiggniecie jest godne najwyzszego
uznania, gdyz zdobyli oni szczyt tego co w tamtych uwarunkowaniach byto mozliwe.

Uwarunkowania nie stanowig punktu, ani tez linii. Sg obszarem. Mozna zatem porusza¢ sie w centrum
tego obszaru, nieco dalej od niego, a nawet tuz przy jego granicach. Jest to wprawdzie tez dozwolone, choé
stréze uwarunkowan traktujg takich smiatkdw co najmniej podejrzliwie.

Smiatkowie sie narazaja, ale ich odwaga najczesciej przynosi lepsze wyniki. Jest co$ za co$.

Miatem zaszczyt pracowa¢ w ELWRO od kwietnia 1974 roku do kwietnia 1981 roku. Najpierw
odkrywatem, a potem juz tkwitem w tym chodzeniu tuz przy granicy. Kiedy rzad przydzielit ELWRO do
opracowania i produkcji jeden z cztonkéw Jednolitego Systemu Komputerow zaszyfrowany jako R-31,
przekazano takze wzor opracowany w Zwigzku Radzieckim. ELWRO przystepujgc do wykonania zadania
otrzymato uwarunkowania, na ktore sktadaly sie: petna kompatybilnos¢ w obszarze oprogramowania
z maszyng IBM 360 oraz zgodnos$¢ konstrukcyjna z przekazanym wzorem radzieckim. Zadanie to przygasito
ELWRO, bowiem: Adam Urbanek, Leon Adaméw, Maria Horwat, Romuald Jakubiec, Bogdan Kasierski,
Andrzej Lepszonek, Juliusz Sokotowski, Edmund Szajer, Piotr Kremienowski mieli juz maszyne ODRA 1305,
ktorej autorem szczegdtowych funkcji byt genialny matematyk Thanasis Kamburelis. ODRA byta konstrukcjg
nowoczesniejszg od wzoru przekazanego tyle, ze akceptowata oprogramowanie maszyn brytyjskiej
firmy ICL.

Dyrektorzy Osrodka Badawczo Rozwojowego: Bronistaw Piwowar, Andrzej Zasada i Stanistaw Lepetow
zaryzykowali i poszli po granicach otrzymanych uwarunkowan. Ich decyzje znakomicie zrealizowali:
Bogdan Kasierski, Ryszard Chybicki, Elzbieta i Wactaw Jakaccy, Wiestaw Kubisa, Stanistaw Kurek,
Wiodzimierz Zapendowski i Leon Zak. Opracowali maszyne w petni akceptujgcg oprogramowanie maszyny
IBM, ale w konstrukcji wykorzystali rozwigzania ODRY 1305.

Na wystawie maszyn
Jednolitego Systemu w Moskwie,
polski zestaw  komputerowy
wyrdzniat sie znacznie mniejszg
iloscig szaf — m.in. dlatego Ze, na
przyktad zasilanie, ktére miato
zajmowac oddzielng szafe, Jerzy
Kontny zrealizowat jako modut,
ktéry umiescit w narozniku szafy
jednostki centralnej. Wyrdzniata
sie tez lepszymi parametrami z
tytutu nasladowania ODRY 1305.
Powstato zamieszanie grozgce
awanturg  miedzyrzadowg za
,odstapienie Strony Polskiej od
zasad Jednolitego Systemu”

Minister Aleksander Kope¢ zostal przez specjalistdtw ELWRO przekonany do racjonalnosci naszych
rozwigzan. W ELWRO odbyta sie miedzyrzadowa narada z udziatem doradcy sekretarza generalnego KPZR
Brezniewa profesora Gorszkowa oraz generalnego konstruktora maszyn Jednolitego Systemu profesora
tarionowa. Z polskiej strony oprocz ministra A. Kopcia uczestniczyli: wiceminister, profesor Paszkowski,



dyrektor zjednoczenia J. Huk i kierownictwa ELWRO. Na zarzut strony radzieckiej o odstepstwach od zasad
Jednolitego Systemu minister Kope¢ skierowat dwa pytania do generalnego konstruktora: - czy maszyna
opracowana w ELWRO jest kompatybilna pod wzgledem oprogramowania z maszyng IBM 360 oraz, czy
zawarta Umowa Miedzyrzgdowa o Jednolitym Systemie Maszyn okresla zasady konstrukcyjne tych maszyn.
Odpowiedz ,tak i nie” zdjeta zarzut i doprowadzita do przyjecia opracowanej w ELWRO maszyny do rodziny
Jednolitego Systemu nadajac jej szyfr R-32. Bogustaw Lisowski zazartowat, ze ,w roku 1973, odnies$liSmy
we Wroctawiu wielkie zwyciestwo pod wodzg ministra A. Kopcia”. Byto ono drugim po wielkim sukcesie
w roku 1610 pod Kluszynem pod wodzg hetmana Zétkiewskiego. Tyle, ze teraz naszg bronig byta nie szabla,
lecz wiedza oraz intelekt”. Tym zwyciestwem przywrdcono blask dorobkowi rozwojowemu ELWRO i powiato
optymizmem. Kierownictwo OBR poszio za ciosem i na bazie procesora R-32 opracowano procesor
transmisji danych — PTD, ktéry postuzyt do opracowania podsystemu zdalnego dostepu do komputeréw
centralnych, a zrealizowali to: Krzysztof Konopacki, Jézef Muszynski, Ludwik Goérski, Piotr Kremienowski
i Edmund Szajer. Byto to osiggniecie o strategicznym znaczeniu. Jego pioniersko$¢ w Jednolitym Systemie
dawata wielkg szanse, ktérg firma zdyskontowata znakomicie. Podsystemy teleprzetwarzania staty sie
sztandarowg pozycjg eksportowg. Poza nimi duzy udziat w eksporcie miaty takze pamieci operacyjne
zastosowane w R-32 i PTD, a takze komputery R-32. Duzy, optacalny eksport tych pozycji stanowit o dobrej
kondycji ELWRO do konca lat osiemdziesigtych. Dzieki temu dorobkowi.

A jednak......

Pomimo wyjscia ELWRO na mocng pozycje eksportowa i stad ekonomiczng wyczuwato sie istnienie
pewnego osadu w sercach czesci kadry, gtéwnie tej pamietajgcej pionierski okres przygody komputerowej.
Wiele razy problem ten poruszatem z dyrektorem OBR, a potem Instytutu B. Piwowarem. Odczuwat on takze
W swojej pracy istnienie tego osadu, ale uwazat, ze czas robi swoje i stopniowo neutralizuje jego znaczenie.
Mysle, ze osad ten wynikat z naturalnej miodzienczej tesknoty za wspomnianym okresem pionierskim, ktory
charakteryzowat sie gtéwnie pracami laboratoryjnymi owocujgcymi dos¢ czesto nowymi modelami - cho¢
jeszcze nie produkcyjnymi - ,mézgami elektronowymi”. Poza tym telewizja i prasa stale eksploatowaty
ELWRO.

PdozZniejszy okres efektywnego poziomu produkcyjnego i eksportowego odpisujgcy wysoki procent
od dorobku kapitatu okresu pionierskiego sitg rzeczy byt mniej atrakcyjny i mniej gtodny, jako okres
normalnej, zarobkowej pracy przedsiebiorstwa przemystowego.

Bez aplikacji, hasta i kodu wyszperatem w swoje biologicznej pamieci zdarzenie roku 1968, moze 69.
Bytem w Politechnice Wroctawskiej, aby studentéw ostatniego roku wydziatu elektroniki zacheci¢ do podjecia
pracy w PAFALU w Swidnicy. Przebijat mnie ofertg dyrektor Stefan Skapski z ELWRO - ostatni Prezydent
Wroctawia w okresie PRL - oferujgc atrakcyjng prace w nowoczesnie wyposazonych laboratoriach, ktéra
.bedzie przedtuzeniem waszych studiéw”.

Obiektywna ocena osiagnie¢ ELWRO

Powotany przez komitet wojewddzki partii zespét specjalistow do ,,Oceny sytuacji spoteczno - politycznej
w Centrum MERA-ELWRO” w protokole z miesigca maja 1980 roku pisze:

Czes¢ VII. Zadania produkcyjne.

.Na podkreslenie zastuguje fakt dynamicznego rozwoju produkcji rynkowej ieksportowej w ciggu
ubiegtych trzech lat. W 1976 r. produkcja rynkowa stanowita 2,4 % warto$ci produkcji ogétem i wynosita
84 min zt, w 1979 r. wartos¢ produkcji rynkowej wyniosta 742,4 min z, a udziat w sprzedazy ogotem wzrost
do 16,6 %. Plan na 1980 rok przewiduje warto$¢ produkcji rynkowej 900 min zt, a udziat w sprzedazy ogdtem
wyniesie blisko 20 %...

Warto$¢ produkcji eksportowej w 1976 r. wynosita 71,4 min zt dewizowych, w tym Il obszar ptatniczy
2,8 min zt dewizowych. W 1979 r. osiggnieto w eksporcie 183,0 min zt dewizowych, w tym na Il obszar
12,6 min zt dewizowych. Zgodnie z planem w 1980 r. eksport MERA-ELWRO wyniesie 216 min z
dewizowych, w tym do Il obszarul8,0 min zt dewizowych. Jak wynika z powyzszych danych w latach
1976 -1980 eksport wzrdst 3-krotnie, a na Il obszar ptatniczy 6-krotnie. Aktualnie MERA-ELWRO jest
jednym z najwiekszych eksporteréw wsréd przedsiebiorstw wojewoédztwa wroclawskiego”.

Tak wiec ELWRO z wielkiego biorcy srodkéw dewizowych na Il obszar ptatniczy, stato sie wielkim ich
dawcg do budzetu panstwa.



Pilne zadania po nominacji

Praktycznie razem z nominacjg dyrektor naczelny zjednoczenia Jerzy Huk przekazat mi najpilniejsze
zadania do wykonana, a byty nimi:

- Doprowadzenie do uzytku w trybie pilnym nieczynnych u klientéw maszyn ODRA 1305 oraz nie
dopuszczenie do przekazywania klientom nastepnych wadliwych maszyn.

- Jak najszybsze uruchomienie produkcji maszyn R-31, gdyz Polska jest jedynym krajem ktéry swojego
zadania nie wykonat.

Z dyrektorem OBR Bronistawem Piwowarem oraz dyrektorem produkcji Grzegorzem Lesiakiem
pojechalismy do ZETO w Biatymstoku, duzej firmy informatycznej pracujgcej na rzecz szeregu jednostek
gospodarczych. Przekazano nam bolesny raport. ,Maszyna od prawie miesigca nie pracuje i nie
wykonujemy prac zleconych przez klientéw, a zaptaciliSmy za nig dziesigtki milionéw ztotych - powiedziat
dyrektor”

W uzupetnieniu wypowiedzi dyrektora serwisanci przekazali dane, z ktérych wynikato, ze juz po dwéch
dniach uszkodzit sie pierwszy pakiet produkcji ELWRO. - moglibySmy go sami wymieni¢, ale nie mamy
takich czesci gdyz ELWRO nie realizuje naszych zaméwien na czesci zamienne.

Wyczuwatem, ze dyrektor ZETO swojg gorycz tagodzit niespodziewanym przyjazdem az trzech cztonkéw
kierownictwa ELWRO. Przyrzektiem skuteczne dziatanie.

W drodze powrotnej analizowalismy sprawy. B. Piwowar doszedt do wniosku, ze maszyny nie powinny
by¢ wysytane do klientéw w ,stanie surowym”, ale po przepracowaniu w fabryce w calym zestawie
kilkudziesieciu godzin, aby stabe punkty ujawnity sie u nas. PotozyliSmy sie okoto godziny drugiej wraz
z wnioskami do pilnej realizaciji:: - wdrozy¢ wstepng eksploatacje zestawdéw w zamdéwionym komplecie oraz
organizacje, ktéra zabezpieczy produkcje czesci zamiennych.

Po powrocie zabrano z produkcji niezbedne podzespoty przeznaczone do montazu maszyn i przekazano
serwisowi. Petnigcy obowigzki kierownika Serwisu inz. Jerzy ROz, juz poczut sie lepiej, gdyz miat czesci
zamienne. Zorganizowat silne grupy serwisowe wyposazone w czesci zamienne. Po tygodniu J. Ro6z
przekazat mi dobrg informacje: ,Biatystok pracuje”.

Dyrektor G. Lesiak wdrozyt, w arcytrudnych warunkach powierzchniowych wstepng eksploatacje
kompletnych zestawéw przed wysytkg do klientow.

Dyrektor inwestycji Leon teszyk wykonat rzecz, wydawatoby sie niemozliwg. Chodzgc na granicach
uwarunkowan zakupit gdzie$s obiekt w elementach ijuz w grudniu 1974 roku oddat do uzytku, w petni
wyposazong hale dla prowadzenia eksploatacji wstepnej kompletnych zestawdw przy ulicy Fiotkowej i juz od
poczatku 1975 r. rozpoczeto w niej eksploatacje pod kierunkiem odpowiedzialnego Mariana Sobolewskiego.

Serwis opracowat zestaw niezbednych czedci zamiennych do urzgdzeh produkowanych w ELWRO, jak
i sprowadzanych przez BGD do kompletacji.

OBR wprowadzit te czesci zamienne do list kompletnosci wyrobéw. Odtad stuzba kontroli jakosci
Andrzeja Kowalczyka uznawata jednostke centralng jako zgodng z dokumentacjg tylko z kompletem czesci
zamiennych.

Dyrektor zjednoczenia wdrozyt w innych zaktadach zjednoczenia naszg metode zapewnienia czesci
zamiennych do produkowanych urzadzen.

W ten sposodb zostalo zrealizowane pierwsze zadanie poruczone mi przez dyrektora Jerzego Huka.
Realizacje zadania drugiego opisatem wczesniej.

Inne doswiadczenia

Powotany na szefa Serwisu Mirostaw Kudta zaproponowat wnioski dotyczgce wzrostu potencjatu
i znaczenia Serwisu: - najlepszych uhonorowac¢ tytutami gtéwnych specjalistéw, podnies¢ srednie ptace,
wyposazy¢ serwisantdw w walizeczki serwisowe, zapetnione narzedziami, przyrzadami i czesciami
zamiennymi. Ostatnie zadanie brat na siebie.



Pierwszemu sekretarzowi KZ partii M. Snowarskiemu — takze bytemu serwisantowi — przedstawitem
sytuacje oraz zamierzenia dotyczace Serwisu.

Dyrektorowi J. Hukowi zreferowatem postep prac w realizacji zleconych mi pilnych zadan.
Byt zadowolony. Przyznat wnioskowane $rodki na podwyzki ptac w Serwisie. Na zebraniu pracownikéw
Serwisu M. Kudta oméwit zamierzenia nacelowane na wzrost efektywnosci pracy i znaczenia Serwisu.
Wreczyl, angaze dla gtéwnych specjalistow oraz przedstawit zasady podwyzek ptac.

Odniostem wrazenie, ze po sali powiato optymizmem i nadziejg na lepsze.

Po pewnym czasie M. Kudta wyposazyt samochdéd wozacy sprzet komputerowy w platforme
hydrauliczng. Opuszczata sie do podioza, zabierata sprzet i podnosita do poziomu podtogi tadowni. Nastgpit
koniec prymitywizmu i uhonorowanie przewozonej nowoczesnosci. Dyrektor J. Huk pochwalit ten postep
w ELWRO i zaapelowat do pozostatych o poéjscie tym sladem. Jak to zrobit M. Kudia, skoro takich platform
nikt wtedy nie oferowat?

ELWRO zakupito prawa do produkcji kalkulatorow z drukarka. Z braku zupetnie doswiadczen
w mechanice precyzyjnej, uruchomienie produkcji tej drukarki byto tylko w planie. Powotano wiec wydziat
obrébki precyzyjnej z grupg konstrukcyjna. Inz. J. Olejnik, jako kierownik wydziatu zabrat sie do pracy
energicznie. L. Leszyk znéw dokonat rzeczy niestandardowej. Kupit hale metalowg i w krotkim czasie oddat
do uzytku obiekt dla nowego wydziatu. .Konstruktorzy z bardzo zdolnym Janem Wojczaczkiem na czele
opracowali zupetnie nowg drukarke o potowe mniejszg wymiarowo i wagowo od japonskiej. Uruchomiono jej
produkcje i z powodzeniem zastosowano w kalkulatorach. .Niewystarczajgca zdolnos¢ obrébki precyzyjnej
spowodowata, ze Zaklady w Skarzysku - Kamiennej przejety te produkcje, jako dojrzatg konstrukcyjnie
i technologicznie.

W nastepnym roku wystgpitem do dyrektora Huka o przyznanie $rodkéw na podniesienie ptac zatogi
do wysokosci srednich w zjednoczeniu. Dyrektor J. Huk byt zaskoczony nizszym poziomem ptac w ELWRO
i po analizie w centrali zjednoczenia przydzielit wnioskowane srodki.

Manewr gospodarczy w ELWRO

Jego celem byto ratowanie zadiuzonej za granicg gospodarki. Ustalono gtéwne cele, ktérymi byty: wzrost
produkcji rynkowej, wzrost eksportu oraz radykalne ograniczenie inwestycji, poza zwigzanymi z produkcja
zywnosci, rynkowg i eksportowg. Takze w ELWRO przerwano roboty w wybudowanych juz w stanie
surowym zamknietym trzech budynkach przeznaczonych dla Serwisu, Osrodka Szkolenia, Instytutu, BGD
i Biura Handlu Zagranicznego. Do komitetu wojewddzkiego parti wezwano mnie i M. Snowarskiego.
Zaproponowano, aby ELWRO wykonczyto obiekt Rotundy Ractawickiej i urzadzito w nim muzeum elektroniki
wroctawskiej. Po wizji lokalnej przekazaliSmy stanowisko negatywne uzasadniajgc, ze nasze znikome sity
angazujemy dla pomocy pracownikom w wykanczaniu przez nich, przydzielonych im mieszkah w stanie
niewykonczonym. Politycznie mieszkania musiaty wygrac i z rotundy ustgpiono.

Nieco pozniej goszczacy we Wroctawiu minister Kope¢ przybyt do ELWRO i zaproponowat, abysmy
przejeli niewykoriczony obiekt, poprzednik obecnych Taraséw GrabiszyhAskich i zaadaptowali na cele
produkcyjne. W rozmowie wzieli udziat: M. Snowarski oraz przewodniczacy Rady Zaktadowej Wtadystaw
Kusnierz. Po przedstawieniu ilosci mieszkan do wykonczenia, wybudowanych dla pracownikéw w stanie
praktycznie surowym zamknietym i podniesieniu przez M. Snowarskiego znaczenia tego problemu dla
zatogi, minister odpuscit mieszkania i przeszedt do komputeréw R-32.

W roku 1976 ministerstwo powotato Centrum Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw na bazie
ELWRO oraz MERA-ELMAT, firmy specjalizujgcej sie w aparaturze pomiarowej dla ochrony srodowiska oraz
automatyce przemystowej. Potgczono tez OBR-y obu jednostek. Celem tego kroku byto szybsze przenikanie
komputeréw do automatyki. W znakomitym zespole: Roman Gawlak, Adam Buczytko, Jerzy Hamberg, J6zef
Wedzicha, Stefan Hasinski, Teresa Piwowar i Henryk Stybel powstato mobilne laboratorium dla ochrony
srodowiska. Samochdéd NYSA wraz z przyczepg kampingowg utkane unikalng aparaturg docieraty
praktycznie wszedzie. Z ponad tysigca wyprodukowanych, wiekszos¢ wyeksportowano, gtéwnie do Zwigzku
Radzieckiego. Na spotkaniu w Komisji Planowania tego kraju ustyszatem, ze ,Zwigzek Radziecki chciatby
jeszcze wiecej kupowaé tych laboratoriow. Posiadajg bardzo dobrg opinie, tylko towarzyszu Salamon,
poprawcie niezawodno$¢ zawieszenia i ochrone antykorozyjng samochodu NYSA, méwimy o tym od lat
towarzyszom ze zjednoczenia Polmo”



W dobrym kierunku rozwijata sie automatyka sterowana komputerami ODRA 1325 opracowanymi przez
zespot Ryszarda Fudali. Potwierdzato to zasadnos¢ integracji komputeréw z automatykg. Za sprawag
wybitnych projektantéw: Wilhelma Wojsznisa, Stanistawa Szabli, Kazimierza Boratyna, Kazimierza Orlicza,
Zdzistawa Gtowinkowskiego, Waldemara Kuzmickiego, Jerzego Wieckiewicza, czy Andrzeja Cieslika
juzw roku 1978 uruchomiony zostat system sterujgcy maszyna papierniczg w kombinacie papierniczym
w Swieciu, ktérego sercem byta ODRA 1325.

Ztozytem wizyty poddostawcom elektroniki, ktérych produkty warunkowaty funkcjonowanie Centrum —
MERA ELWRO. Zaczatem od sasiedniego DOLAM - u, Dyrektor Stanistaw Mazurkiewicz ucieszyt sie
i zapytat:: ,Co sie stato, gdyz dotychczas nikt z ELWRO nawet nam sie nie odktaniat, nie méwigc o wizycie”.
W Centrum pétprzewodnikow CEMI w Warszawie dyrektor Edward Gt6dz byt tyle zaskoczony co zdziwiony
,Zhizeniem sie ELWRO do poziomu CEMI". Podobnie powitat mnie dyrektor zaktadéw POLFER, producenta
~mikrokoralikéw” ferrytowych, bez ktérych nie byloby pamieci operacyjnych. Ostatnig wizyte ztozylem
w zakfadach TORAL w Toruniu, ktére produkowaty obwody drukowane w tym wielowarstwowe. Odniostem
wrazenie, ze fabryki te traktowaty ELWRO jak zimnego egzekutora swych naleznosci bez, cho¢by chtodnego
dziekuje. Podziekowatem takze dyrektorowi technicznemu zjednoczenia Unitra, w ktérym funkcjonowaty
wymienione przedsiebiorstwa. Byt takze mile zaskoczony; -,Dotychczas nikt z ELWRO nie powiedziat nam
dobrego stowa, a pan zaczat od dziekuje’- odpowiedziat na powitanie. Po mojej wizycie w CEMI nastgpito
nawigzanie dobrych kontaktéw przez dyrektorow OBR, konstruktoréw, a nawet zwigzkéw zawodowych.
Nasz sympatyczny zapaleniec wszelkiego ruchu Henryk Zateski uczyt dyrektora E. Gtddzia poruszania sie
na nartach w Zielencu. Za niepowodzenie na nartach E. Gtédz zniszczyt mnie w ping-ponga .w naszym
osrodku w Dusznikach. SpotykaliSmy sie corocznie na przemian w Warszawie i Wroctawiu. Kontakty, juz
kolezenskie dyrektora B. Piwowara z jego kolegg w CEMI zaowocowaty uruchomieniem produkcji
wyswietlaczy ,zielonych” do kalkulatoréw, stotowych, dotychczas importowanych, a nastepnie uktadéw
scalonych do kalkulatoréw kieszonkowych. Nie bytlo w naszych kontaktach stuzbowego: ,Przykro nam, ale
nie mamy w planie”. Urzedniczy zwrot ustgpit miejsca zyczliwemu poszukiwaniu rozwigzan.

Dla nowych uwarunkowan bytu przedsiebiorstwa, a wiec rozwoju produkcji rynkowej , eksportowej
i antyimportowej wzrastato zyczliwe nastawienie pracownikow. Rezydujgcy w stolicy dawnej NRD serwisant
Jan Wieckowski nie musiat, ale chciat. Wynalazt wiec w Auerbach amerykanska firme Cherry i doprowadzit
do tego, ze Centrum — MERA-ELWRO w okresie dziesieciu lat dostarczato po wynegocjowanych przez
dyrektora Longina Kule i handlowca z BHZ J6zef Arkowskiego korzystnych cenach obudowy do klawiatur
komputerowych w ilosci po 300.000 sztuk. Dr inz. Zdzistaw Filipowski odpowiedzialnie pilotowat caty proces,
poczgwszy od konstrukcji skomplikowanych form, po opanowanie produkcji. Twérczo zaangazowat sie takze
Mieczystaw Szydtowski, kierownik wydziatu przetwérstwa tworzyw sztucznych.

Z duzym zrozumieniem dla nowych uwarunkowan podchodzili pracownicy Biura Handlu Zagranicznego.
Stefan Respond, Janusz Starzynski, Henryk Rozniakowski, J. Arkowski, Edmund Kazmirczak wraz z innymi
zdobyli zaméwienia miedzy innymi na montaz wigzek kabli do samochoddéw i komputeréw w tym dla IBM,
a takze na produkcje czesci na prasach iztworzyw sztucznych dla firmy General Motors. Waznym byt
kontrakt zawarty zfrancuskg firmg CIl na produkcje gotowych szaf dla pamieci dyskowych
100 megabajtowych — tez objetych embargiem.

Zamowienia te korzystne ekonomicznie i antyimportowo realizowane byty do konca lat 80-tych. Dobrym
duszkiem BHZ byla sympatyczna tucja Nawratil, ktéra swoim sposobem bycia roztadowywata napiecia
i nieporozumienia oraz zasiewata duzo optymizmu.

Pewnego razu idac do pracy zauwazytem pracownice mocujgcg sie ze sporych rozmiaréw pojemnikiem,
jak sie okazato napetnionym Smieciami. Podszedtem i zaproponowatem pomoc. Zmieszana kobieta mojg
oferte odrzucata. Jednak chwycitem za jedno uchu, ona za drugie i zaniesliSmy zbiornik na gtéwne
sktadowisko. Po drodze wypytywatem o rodzine oraz czy zadowolona jest z pracy. W sumie byta
zadowolona, ale podkreslata bardzo niski zarobek. Wymieniona przez nig kwota byta rzeczywiscie bardzo
niska. Urodzony z papierami na dyrektora spraw pracowniczych Stanistaw Marciniec, wraz z bardzo
szanowanym kierownikiem dziatlu gospodarczego Janem Rutkowskim przekazali mi, ze wszystkie
sprzgtaczki sg juz na najwyzszych stawkach przewidzianych w taryfikatorze dla tych stanowisk. Ale poszli po
granicach uwarunkowan i po kilku dniach ztozyli propozycje zatrudnienia sprzgtaczek na stanowiskach
operatorow sprzetu utrzymania czystosci, a odkurzacz tez takim byt. Operatorki utrzymania czystosci
zarabiaty wiecej, zas po pewnym czasie posiadaty juz lekkie wozki udekorowane $rodkami utrzymania
czystosci, ktére nadzorowat odkurzacz.



Niedlugo po podjeciu pracy odbytem wazng rozmowe z czionkami Rady Zaktadowej: Witadystawem
Kusnierzem - przewodniczagcym oraz lwong Wisniewskg, Antoning Wosiak i Janem Kaczmarzem. Po tym
spotkaniu juz wiedziatem, ze nalezy podja¢ prace dotyczgce:

- wybudowania znacznie wigkszej ilo$ci mieszkan dla pracownikéw
- stworzenia nowych, wtasciwych warunkoéw dla przychodni zaktadowej
- wybudowania ztobka oraz modernizacji osrodkéw wypoczynku.

Wyniki tej rozmowy przedstawitem na kierownictwie. Ustyszatem petne zrozumienie dla stanowiska Rady
Zaktadowej w sprawach socjalnych. Ustalilismy, ze do roku 1980 powinnismy przekazaé zatodze co najmniej
800 mieszkan, nowy zlobek i nowg przychodnie oraz unowoczesni¢ osrodki wypoczynkowe. Podzielilismy
sie zadaniami. Razem z dyrektorem inwestycji L.teszykiem odbyliSmy wazne rozmowy z dyrektorami
przedsiebiorstw budowlanych oraz prezesem spétdzielni mieszkaniowej ,Metalowiec”. Okreslilismy zakres
i zasady ich udzialu w realizacji nakreslonych przez nas zadan oraz formy pomocy ELWRO dla tych

m jednostek. Takie spotkania
powtarzalismy wiele razy. W czasie
mojej pracy zatoga otrzymata prawie
900 mieszkan w tym Dom Rotacyjny
dla mtodych matzenstw, o ktéry bardzo
zabiegat zarzad zaktadowy Zwigzku
Mtodziezy Socjalistycznej. W ramach
tej ilosci mieszkan fadnie prezentowato
sie, tongce w zieleni miniosiedle przy
ulicy Przyjazni, w ktérym byto okoto
300 mieszkan. Rezultat w
budownictwie mieszkan byt - podobno -
najlepszym w historii  ELWRO w

N przeliczeniu na jeden rok.

W roku 1978 oddano do uzytku nowy budynek Ztobka przy ulicy Fiotkowej, co w znacznym stopniu
poprawito sytuacje mtodych rodzin. Zas w roku 1979 oddano do uzytku nowoczesng przychodnie u zbiegu
ulic Ostrowskiego, Klecinskiej oraz Grabiszynskiej. Miescita ponad 30 gabinetéw lekarskich, laboratoria
analityczne i fizykoterapie z basenem wigcznie. Kierowniczka przychodni dr Maria Tuliszkiewicz - Kloch
swoje i swojego zespotu nowoczesne miejsca pracy potraktowata okrzykiem: ,Boze, to inny S$wiat”.
Wybudowano tez obiekt dla kuchni ze stotdéwkg w stanie surowym po drugiej stronie ulicy Ostrowskiego.
Manewr Gospodarczy nie pozwolit go wykonczyc.

Z pomocg urzedu dzielnicy Fabryczna oraz urzedu miejskiego udato sie uzyska¢ ponad sto dziatek
na budowe domoéw jednorodzinnych dla pracownikdéw przedsiebiorstwa. Rozpoczagt sie duzy ruch w tym
zakresie, tworzacy bardzo korzystny klimat. Budowniczowie brali dostownie sprawy w swoje, uzbrojone
w topaty rece.

W tym tez okresie unowoczesniono osrodki wypoczynkowe. W Podgérzu koto Dusznik urzgdzono
stotéwke, w Podgoérzynie przeprowadzono remont, zas w Jarostawcu, nad morzem urzagdzono nowy plac
zabaw i rekreacji, a takze wybudowano nowe zejscie na plaze i odswiezono pomieszczenia.

W osiagnieciu tych wynikow bardzo zastuzyt sie dyrektor L. Leszyk, pielegniarz i aktywny realizator oraz
modyfikator zawartych porozumien z wykonawcami i spotdzielnig mieszkaniowa, a takze organizator pomocy
dla tych jednostek. Aktywnymi organizatorami pomocy pracownikom budujgcym domy oraz wykanczajgcym
otrzymane mieszkania byli: gtbwny mechanik Aleksander Wnuczak oraz kierownik dziatu inwestycji Zbigniew
Mazij. Kilka razy bytem u dyrektora fabryki Stolbud na Psim Polu w sprawie dostaw stolarki budowlanej dla
budujacych domy. Wraz z potwierdzeniem dostaw tych podzespotéw dla budujgcych domki przywozitem
zaméwienia na ,maszynki”’, jak nazywano kalkulatory stotowe.

Pomoc medyczna dla pracownikow...

Centrum MERA-ELWRO nawigzato i umocnito udang wspétprace medyczng ze szpitalem akademickim,
Klinikg Nefrologiczng. Nasze przedsigbiorstwo wspomogto i wspomagato klinike w wyposazeniu w sprzet
medyczny. Pomoc ta zaowocowata skutecznie w postaci pierwszenstwa w zakresie szeroko pojetych ustug
medycznych dla naszych pracownikéw i ich rodzin. Kilka razy gosciliSmy w fabryce kierowniczy zesp6t kliniki



z profesorem Zenonem Szewczykiem na czele. Spotkanie sie medykéw oko w oko z komputerami byto dla
nich duzym przezyciem. Aktywnym tacznikiem z Klinikg byt, cieszacy sie w klinice duzym autorytetem
dyrektor S. Marciniec.

ELWRO zaangazowato sie tez w powstanie we Wroctawiu przy ulicy Legnickiej nowoczesnej placowki
Dolmed odzianej w nie mniej nowoczesny i atrakcyjny architektonicznie obiekt. Naszym udziatem w tym
przedsiewzieciu kierowat dyrektor B. Lisowski, ktory tez stat na czele zespotu, ktéry w Japonii zakupit
naszpikowane technikg cyfrowg niezbedne urzgdzenia i aparature. DOLMED stuzy z powodzeniem
Wroctawianom i nie tylko jeszcze w Il dekadzie XXI wieku.

Wspdtpraca z uzdrowiskami

Z inicjatywy Rady Zaktadowej ELWRO zawarto porozumienia o wspotpracy z uzdrowiskami w Ladku
Zdroju oraz Cieplicach. Udzielilismy tym jednostkom pomocy w doposazeniu w urzgdzenia i aparature.
W zamian nasza zaloga otrzymata status uprzywilejowanej w korzystaniu z leczniczych ustug tych
jednostek. Szczegdlnie wartosciowg byta wspotpraca z Lgdkiem Zdrdj, jako, ze leczono tam takze choroby
kobiece, a kobiety stanowity ponad 50 % zatogi ELWRO. Funkcjonowanie tych porozumien skutecznie
nadzorowat dyrektor S. Marciniec.

Produkcja rynkowa

W latach 70-tych opracowano i wdrozono do produkcji seryjnej nastepujgce wyroby opracowane
w biurze konstrukcyjnym w zespole inz. Tadeusza Kultysa jak: kalkulatory kieszonkowe dwoch rodzajéw, gry
telewizyjne, organy elektroniczne, oraz mate, zgrabne, ergonomiczne i niewymagajgce tak zwanego wsadu
dewizowego, opracowane w Instytucie fadowarki dla akumulatoréw. Kalkulatorow, gier oraz organdéw
moglibySmy produkowac setki tysiecy sztuk rocznie. Przeszkodg byly skgpe $rodki dewizowe na zakup
elektronicznych serc tych wyrobow, przydzielane przez ministerstwo.

Psychologiczne echo powotania Centrum

Tuz po integracji dokonalismy podwyzki ptac w bytym ELMACIE, w celu wyréwnania ich do poziomu
w catej firmie. Tam tez stosunkowo szybko wymieniono nieestetyczne, skorodowane okna na aluminiowe.
Gtoéwny budynek przy ulicy Sleznej prezentowat sie estetycznie. Pracownicy bytego ELMAT-u korzystali
z rozbudowanej bazy wypoczynkowej i wczasowej bytego ELWRO. Mogtem oczekiwaé, ze pracownicy
bytego ELMATU powinni czu¢ sie zadowoleni z tej integracji. Ale mylitem sie. Przy wielu okazjach mogtem
ustyszeC nie stowa zadowolenia, lecz okazywanego smutku po utracie samodzielnosci. No c6z, jak méwi
przystowie:” Lepszy na wolnosci kesek byle jaki, anizeli w niewoli przysmaki”

Opuscili Centrum MERA-ELWRO na state lub czasowo, w chwale

Wiosng 1979 roku opuscit grono pracownikéw Instytutu, a zatem i ELWRO Thanasis Kamburelis.
Wybitny logik komputerowy, jeden z najbardziej zastuzonych w komputerowej przygodzie ELWRO od ODRY
do RIADA. Po wojnie domowej w jego ojczyznie przygarneta go Polska. We Wroctawiu ukonczyt szkote
Srednig oraz Uniwersytet, po ukoriczeniu ktérego w 1959 roku rozpoczat prace w ELWRO. W roku 1978
obronit doktorat. Nalezat do ludzi wielkich swojg wiedza, prostotg i skromnoscig. Umiat powiedzie¢, jak
w jego wielki protoplasta Sokrates: ,nie wiem”, uruchomiajgc nieprzecietny umyst, aby wiedzieé.
Odpowiadajgc na zew swojej ojczyzny, wyjechat wraz z zong Marig, Teresg z Zuszkowskich, cérkg
Antygong i synem Tasosem. Zostat profesorem Uniwersytetu Kretenskiego. Laudacje na jego cze$¢ wygtosit
jego wieloletni kolega i przetozony Bronistaw Piwowar. Staratem sie takze w kilku zdaniach podzigkowac
wielkiemu obywatelowi dwéch ojczyzn.

W roku 1979 opuécit nas, na pewien czas pierwszy sekretarz KZ partii M. Snowarski. Zostat przez
ministerstwo oddelegowany na kilka lat do Centrum Koordynacyjnego Jednolitego Systemu Maszyn
Cyfrowych w Moskwie dla objecia stanowiska eksperta serwisu. Jako znawca zasad organizacji
i funkcjonowania, serwisu, cztowiek o szerokich horyzontach, wzmocnit naszg pozycje Jednolitym Systemie.
Z drugiej strony zal nam bylo cztowieka madrego, statecznego i szanowanego za umiejetnos¢ jednoczenia
ludzi i tagodzenia napie¢. Potrafit méwi¢ wprost co o nas mysli. Nigdy, nawet nie pomyslat o inspirowaniu
nieporozumien, a docierajgce do niego informacje gteboko weryfikowat, aby nie zaszkodzi¢ zadnemu
cztowiekowi. Jego sposob bycia roztaczat ciepto, dodawat odwagi. pewnosci oraz otuchy. Jego celem nie
byto dobro wtadz partyjnych, lecz dobro ludzi, pracownikéw ELWRO.



W roku 1980 dyrektor Instytutu dr Inz. B. Piwowar przyjgt oferte ministra objecia stanowiska dyrektora
departamentu elektroniki. W rozmowie ze mng prosit, aby mu w tym nie przeszkadzaé¢, gdyz czuje sie juz
dostatecznie wyczerpany oraz wyeksploatowany i chciatby odda¢ sie pracy réwnie ciekawej, lecz mnigj
stresujagcej. W czasie obrad Konferencji Samorzgdu Robotniczego podziekowatem mu za wielki wkitad
w zbudowanie pozycji ELWRO, ktérego nie zapomnimy. Wzruszony B. Piwowar, przecierajgc oczy
dziekowat za to, ze mdgt pracowac w tak ambitnym srodowisku dla tak frapujgcego celu i pomagac tworzyé
komputerowg pozycje ELWRO.

Rewanz za udzce

W roku 1979 pojechatem z dyrektorem Metronexu Bolestawem Drozakiem do firmy Olimpia w dawnej
Republice Federalnej Niemiec. Olimpia oferowata odstgpienie produkcji maszyn do pisania. Na pozegnanie
dyrektor handlowy Gerhard Lofink wreczyt nam szczelnie opakowane upominki o nieco dziwnych ksztattach.
W pociggu ciekawos¢ zaspokoiliSmy i wiedzielismy, ze wieziemy dwie, wedzone gicze cielece.
We Wroctawskich Zaktadach Miesnych kupitem 2 kilogramy smacznej, suchej kietbasy i w estetycznym
opakowaniu, nie bez trudnosci z ocleniem przestatem G. Lofinkowi. B. Drozak byt zachwycony pomystem.
Z Olimpig nie zwigzali$my sie handlowo, gdyz czas maszyn mechanicznych nalezat juz do przesztosci.

Ostatnia sprawa

W széstym, czy siédmym dniu idgc do pracy ustyszatem wotanie mojego nazwiska. Gtos pochodzit
z okna parteru zaktadu doswiadczalnego. Przebratem sie i poszediem tam. Przedstawitem mistrzowi, ze ktos
Z pracownikébw ma do mnie jakgs sprawe, gdyz wolat mnie po nazwisku. Mistrz po odpytaniu wszystkich
powiedziat, ze nikt nie przyznaje sie, ze ma do dyrektora sprawe. Dziekuje, ale jakby sobie kto$ przypomniat,
to ja do godziny 6smej bede w biurze i zapraszam.- powiedziatem.

Jan Zbigniew Salamon, Wroctaw, 26 czerwca 2023 r.



